










Örnsköldsvik fritt från våld 
• Länsstrategi
• Styrkedja
• Hela kommunen ansats
• Budgetdirektiv 



Tre våldspreventiva förändringsidéer



• Riktad mot redan utsatta

• Riktad mot riskgrupper

• Riktad mot alla



Preventions-
stjärnan





Per Isdaals definition av våld; 

Våld är varje handling
riktad mot en annan person, 
som genom denna handling skadar, smärtar, 
skrämmer eller kränker, 
och får denna person att göra något mot sin vilja
eller avstå från något som den vill



Workshop Augusti 2020
• Könsnormer och kränkningsanmälningar
• Brottsstatistik i Örnsköldsvik
• Samverkansglapp i det lokala arbetet mot våld i nära 

relationer
• Välfärdsförvaltningens avdelning för Socialt stöd. 
• Sju evidensbaserade strategier för att förebygga våld
• Socio-ekologiska modellen
• Grupparbete kring våld och våldsbegreppet



Workshop December 2020
• Våld
• Genus
• Vad görs redan?
• Vad saknas?
• Vad förväntar vi oss framåt?



Hedersrelaterat våld
Materiellt våld

Sexuellt våld 

Fysiskt våld Psykiskt våld

Ekonomiskt våld



Normer och stereotyper

Oskrivna regler och förväntningar. Kan förändras. 

Inre bilder. Förenklingar. 



Sammanfattningsvis

• Alla normer och förväntningar utifrån kön är inte 
dåliga

• Våld hänger ihop med normer
• Normer kan förändras, få av oss lever upp till dem
• Tillsammans kan vi skapa ett klimat där vi alla 

tillåts vara oss själva



DEN SOCIALA 
KOMPASSEN

2018/2019
Örnsköldsviks kommun



Disposition

(i) Örnsköldsvik i Sverige
… hur ter sig livet i Örnsköldsvik jämfört med andra kommuner och hur formas kommunen?

(ii) Örnsköldsvik på insidan
… likheter och olikheter inom kommunen

(iii) Dödlighet



Tänk på att …

Lampans sken visar … inte allt.

Gränsdragningar på en karta är fasta. 
Människor rör på sig. 

Medelvärden förenklar. Även i välbärgade 
områden finns individer som lever i utsatthet.



Disposition

(i) Örnsköldsvik i Sverige
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Jo, sambandet mellan 
egenskaperna är komplext.

Välbekanta egenskaper.

Så, vad är kruxet?

Inte en kommun uppvisar samma 
uppsättning egenskaper som en annan.



Hur kan man då påvisa 
denna fantastiska nyansrikedom?

Vi behöver lämna siffrornas värld.

Tricket: Vi använder en visualiseringsteknik 
som bygger på en kombination av 

olika statistiska metoder. 











Här finns vanligtvis få yngre 
och många äldre människor
i mindre kommuner.

Det här är Sverige med 
längre avstånd 
till större arbetsmarknader.









https://studios.statisticon.se/sekom

https://studios.statisticon.se/sekom


Disposition

Örnsköldsvik = inflyttning + utflyttning















Disposition

(ii) Örnsköldsvik på insidan



Områdesindelning

Utgångspunkten för att 
åstadkomma en lämplig gruppering 
av områden för analysen är 
kommunens indelning av NYKO. 
För att ge en stabil och meningsfull 
SEKOM-karta är strävan att

(i) uppnå ett minimum om ca 500 
invånare per område,

(ii) åstadkomma en gruppering 
som resulterar i minst ett 20-tal 
SEKOM-områden,

(iii) gruppera områden som är 
relevanta ur ett 
planeringsperspektiv och har 
en hög igenkänningsfaktor,

(iv) skapa så homogena områden 
som möjligt i termer av 
socioekonomisk struktur samt 
att

(v) urskilja tätortsområden från 
omland på landsbygden.

I Örnsköldsviks kommun 
resulterade det i 42 SEKOM-
områden.   

SEKOM-område SEKOM-område

011 Arnäsvall 856 011 Västerhus-Billsta 1 680

011 Bonäset 1 475 011 Översjäla-Ås-Tvill ingsta 1 432

011 Centrum 2 117 012 Bjästa Köpmanholmen omland 2 000

011 Centrum-Sjukhuset 1 646 012 Bjästa och Åmynnet tätort 2 160

011 Centrum-Ås 1 282 012 Köpmanholmen tätort 1 181

011 Domsjö 2 388 012 Lövsjö 581

011 Framnäsudden-Sjögatan-Salmo 597 012 Nötbolandet 621

011 Gene 2 385 012 Sidensjö 1 104

011 Gimåt 807 012 Skorped 555

011 Gullänget 3 642 013 Bredbyn omland 1 390

011 Högland-Svartby-Brösta 1 734 013 Bredbyn tätort 1 180

011 Hörnett 1 296 013 Gottne 482

011 Järved 1 312 013 Mellansel 1 038

011 Kroksta 1 059 013 Moliden 713

011 Lungvik 771 014 Björna, Långviksmon, Trehörningssjö omland 1 273

011 Myckling-Hampnäs-Mycklingskolan-Själevad 1 765 014 Björna, Långviksmon, Trehörningssjö tätort 719

011 Sund-Svedjeholmen 1 589 015 Centralortens norra omland 1 252

011 Sörliden 1 518 015 Dekarsön-Hornön 456

011 Valhalla 999 015 Gideå 1 060

011 Varvet 756 015 Husum omland 1 527

011 Vintergatan-Skogsgatan-Vikingagatan 1 819 015 Husum tätort 1 607

Folkmängd Folkmängd



SEKOM Örnsköldsvik 

2018/2019

SEKOM-kartan visar Örnsköldsviks 
kommuns delområden grupperade 
efter socioekonomisk och 
demografisk samhörighet år 
2018/2019. 

Analysen ger upphov till fem 
åtskilda SEKOM-grupper, en lila, 
en grön, en orange, en gul och en 
blå.

Analyserna är genomförda på 
senast tillgängliga data vilket är 
data avseende år 2018/2019. 
Således kan vissa förändringar ha 
skett sedan dess. Dock är samtliga 
ingående variabler stabila i den 
meningen att de förändras relativt 
långsamt.
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Lila SEKOM-grupp

I den lila gruppen bor ca             

9 900 invånare, motsvarande               

18 procent av kommunens 

befolkning. Här är inkomstnivån, 

förvärvsgraden och utbildnings-

nivån högst i kommunen. 

Befolkningen har en stor andel 

barnfamiljer och låg andel äldre. 

Bistånd, arbetslöshet och 

ohälsotal är lägst i kommunen. 

Områdena är mestadels belägna 

i utkanten av centrala 

kommunen, här återfinns 

Dekarsön-Hornön och Moliden. 
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Grön SEKOM-grupp

I den gröna gruppen bor 

närmare 10 300 invånare, 

motsvarande 18 procent av 

kommunens folkmängd, lika 

stor andel som i den lila 

gruppen. Gruppen är också lik 

den lila, men med skillnaden att 

här är inkomstnivån, förvärvs-

graden och utbildningsnivån 

något lägre och andelen med 

bistånd, arbetslöshet och 

ohälsotal är något högre. 

I ett geografiskt perspektiv 

ligger områdena i den gröna 

gruppen mestadels i centrum. 

Här återfinns till exempel Järved

och Gottne. 
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Orange SEKOM-

grupp

I den orange gruppen bor 

närmare 9 600 invånare, 

motsvarande 17 procent av 

kommunens folkmängd. Den 

orangea gruppen har en lägre 

andel barnfamiljer och högre 

andel äldre än tidigare grupper. 

Även ohälsotalet är högre. 

Samtidigt är andelen med  

ekonomiskt bistånd och  

arbetslöshet bland de lägsta i 

kommunen. 

De  orangea områdena är 

belägna på landsbygden i 

kommunen, som t.ex. Sidensjö 

och Husum omland, med 

undantag för Framnäsudden-

Sjögatan-Salmo som återfinns 

mer centralt. 
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Gul SEKOM-grupp

I den gula gruppen bor närmare 

12 700 invånare, motsvarande    

23 procent av kommunens 

folkmängd. Här återfinns den 

lägsta andelen barnfamiljer, 

lägre förvärvsgrad och högre 

arbetslöshet än i tidigare 

grupper men en relativt hög 

utbildningsnivå. 

De gula områdena är belägna 

centralt. Exempel på områden är 

Gullänget och Lungvik.
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Blå SEKOM-grupp

I den blå gruppen bor drygt      

13 300 invånare, motsvarande  

24 procent av kommunens 

folkmängd. Här återfinns högst 

andel födda utanför EU/EFTA, 

högsta ohälsotalet, högsta 

arbetslösheten och högsta 

andelen med ekonomiskt 

bistånd. 

Geografiskt är områdena i den 

blå gruppen placerade dels 

centralt i Örnsköldsvik, som till 

exempel Valhalla, dels på 

landsbygden såsom Mellansel

och Husum tätort.
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SEKOM Örnsköldsvik 

2018/2019

SEKOM-kartan visar Örnsköldsviks 
kommuns delområden grupperade 
efter socioekonomisk och 
demografisk samhörighet år 
2018/2019. 

Analysen ger upphov till fem 
åtskilda SEKOM-grupper, en lila, 
en grön, en orange, en gul och en 
blå.

Analyserna är genomförda på 
senast tillgängliga data vilket är 
data avseende år 2018/2019. 
Således kan vissa förändringar ha 
skett sedan dess. Dock är samtliga 
ingående variabler stabila i den 
meningen att de förändras relativt 
långsamt.
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Förvärvsinkomst

Förvärvsinkomst
16+ år, 2018-12-31
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       - 250 tkr

250 - 275 tkr
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300 - 325 tkr

325 tkr - 



Förvärvsgrad

Andel förvärvsarbetande 
invånare 20-64 år, 2018-12-31 
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Eftergymnasial

utbildning

Andel invånare 20-64 år
med eftergymnasial utbildning,
2018-12-31
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Barnfamiljer

Andel 0-18 år av hela 
befolkningen, 2019-12-31
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Äldre

Andel 65 år+ av hela befolkningen, 
2019-12-31
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Födda utanför EU
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Ohälsotalet

Per invånare 16-64 år, 2019-12-31
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Ekonomiskt bistånd

Andel invånare 20-64 år
med ekonomiskt bistånd,
2018-12-31
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Arbetslöshet

Andel av befolkningen 18-64 år, 
2020-03-31
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Disposition

(iii) Dödlighet



Antal döda under 

september månad

I diagrammet visas fem staplar. Den 
vita stapeln visar genomsnittligt antal 
döda per år i kommunen för 
månaderna januari till och med 
september för åren 2017-2019. De 
fyra övriga staplarna visar antal döda 
respektive år 2017-2019. 

För dessa år redovisas även en 
procentsats som visar hur mycket 
högre eller lägre antalet döda är det 
året jämfört med genomsnittet för 
2017-2019.

I riket som helhet var dödligheten som 
lägst år 2019, då den var tre procent 
lägre än genomsnittet för åren 2017-
2019. År 2017 var den en procent 
högre än genomsnittet och år 2018 
två procent högre. År 2020 är den sex 
procent högre. 
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Överdödlighet år 

2020

I diagrammet redovisas 
överdödligheten i procent per månad 
år 2020 för kommunen, länet och 
riket. Överdödligheten beräknas som 
den procentuella avvikelsen mellan 
antalet döda aktuell månad och 
genomsnittligt antal döda per månad 
under åren 2017-2019.  Ett negativt 
värde innebär att färre än 
genomsnittet för åren 2017-2019 
avlidit aktuell månad och ett positivt 
värde att fler än genomsnittet avlidit. 

Under år 2020 dog färre än 
genomsnittet i riket under januari och 
februari och i paritet med genomsnittet 
i mars. Sedan kom den stora 
ökningen av dödligheten, nästan 40 
procent eller 3000 personer, fler än 
genomsnittet avled under april månad. 
Även maj och juni hade en väsentlig 
överdödlighet. Under juli, augusti och 
september var dödligheten i riket som 
helhet åter på en nivå i paritet med 
genomsnittet för 2017-2019. 

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Örnsköldsvik Västernorrlands län Riket

Överdödlighet per månad i Örnsköldsvik, länet och riket år 2020
(beräknad som den procentuella avvikelsen mellan antalet döda aktuell månad och genomsnittligt antal döda 

per månad under åren 2017-2019)



Överdödlighet i 

Sveriges kommuner 

per september år 

2020

I diagrammet visas överdödligheten 
per september år 2020 för Sveriges 
samtliga 290 kommuner. 
Överdödligheten beräknas som 
differensen mellan antalet avlidna per 
aktuell månad och genomsnittligt antal 
avlidna under åren 2017-2019. 

Ett positivt värde innebär att fler än 
genomsnittet avlidit per september 
månad år 2020 och ett negativt värde 
att färre avlidit. 

Variationen mellan kommunerna är 
stor, från en överdödlighet på 
73 procent i Munkfors kommun till en 
på -30 procent i Sotenäs. Den 
genomsnittliga överdödligheten i riket 
under perioden uppgår till sexiprocent.
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Antal smittade i Västernorrlands län 

(under en föregående 

tvåveckorsperiod) per 100 000 inv

Ranking bland samtliga län 

2020-11-02 75 21 (lägst antal smittade per inv)

2020-12-02 870 3 (nästan högst antal smittade per inv)



slut



Dataunderlag

I tabellen till höger redovisas den 
data som SEKOM-analysen 
bygger på, grupp för grupp.

SEKOM-
grupp Område

Förvärvs-
inkomst

Andel
förvärvs-

arbetande

Andel med 
efter-

gymnasial 
utbildning

Andel inv.
0-18 år

Andel inv.
65+ år

Andel 
födda 

utanför EU
Ohälsotal

(dagar)

Andel med
ekonomiskt

bistånd

Andel 
öppet 

arbetslösa
Befolkning
2019-12-31

Andel av 
kommunens 

invånare

Lila 015 Dekarsön-Hornön 401 572 88% 48% 20% 27% 2% 15 0,0% 2,0% 456 0,8%

Lila 011 Varvet 363 076 89% 52% 24% 14% 4% 11 0,9% 3,6% 756 1,4%

Lila 011 Bonäset 351 748 89% 52% 31% 19% 2% 18 0,4% 2,3% 1 475 2,6%

Lila 011 Gimåt 328 697 92% 51% 28% 20% 2% 19 0,7% 2,8% 807 1,4%

Lila 011 Kroksta 325 864 92% 42% 27% 22% 1% 16 0,8% 2,2% 1 059 1,9%

Lila 011 Högland-Svartby-Brösta 324 587 90% 42% 28% 19% 3% 20 1,0% 2,0% 1 734 3,1%

Lila 011 Västerhus-Billsta 321 822 89% 38% 27% 18% 3% 18 1,0% 2,4% 1 680 3,0%

Lila 015 Centralortens norra omland 319 387 90% 37% 26% 23% 1% 15 0,5% 1,9% 1 252 2,2%

Lila 013 Moliden 309 679 88% 29% 25% 21% 2% 18 0,5% 2,6% 713 1,3%

Grön 011 Myckling-Hampnäs-Mycklingskolan-Själevad 316 246 88% 47% 27% 23% 5% 18 2,6% 3,3% 1 765 3,2%

Grön 011 Järved 315 302 86% 45% 25% 22% 2% 21 1,3% 3,7% 1 312 2,3%

Grön 011 Hörnett 313 246 87% 35% 30% 14% 2% 23 1,1% 2,9% 1 296 2,3%

Grön 011 Domsjö 306 113 85% 37% 28% 17% 6% 21 2,5% 3,6% 2 388 4,3%

Grön 012 Lövsjö 305 164 86% 34% 23% 21% 2% 25 0,9% 2,5% 581 1,0%

Grön 011 Arnäsvall 303 024 87% 34% 24% 25% 2% 25 1,2% 3,5% 856 1,5%

Grön 011 Sund-Svedjeholmen 294 418 85% 38% 25% 24% 4% 25 1,5% 4,0% 1 589 2,8%

Grön 013 Gottne 268 854 87% 38% 27% 24% 2% 21 1,3% 3,4% 482 0,9%

Orange 012 Nötbolandet 362 360 87% 53% 17% 32% 0% 26 0,9% 3,5% 621 1,1%

Orange 011 Framnäsudden-Sjögatan-Salmo 351 147 85% 49% 16% 37% 5% 18 0,0% 2,5% 597 1,1%

Orange 015 Husum omland 305 485 87% 31% 18% 26% 2% 25 0,5% 3,4% 1 527 2,7%

Orange 012 Bjästa Köpmanholmen omland 299 682 86% 33% 21% 25% 2% 27 0,6% 2,7% 2 000 3,6%

Orange 012 Sidensjö 295 267 90% 32% 19% 31% 1% 20 0,6% 2,9% 1 104 2,0%

Orange 015 Gideå 277 315 85% 27% 19% 29% 3% 33 1,1% 3,1% 1 060 1,9%

Orange 013 Bredbyn omland 264 848 85% 28% 20% 31% 1% 28 1,3% 2,3% 1 390 2,5%

Orange 014 Björna, Långviksmon, Trehörningssjö omland 260 349 84% 29% 20% 28% 1% 25 0,6% 3,2% 1 273 2,3%

Gul 011 Översjäla-Ås-Tvillingsta 295 324 83% 39% 24% 21% 4% 26 2,7% 4,5% 1 432 2,6%

Gul 011 Lungvik 293 182 80% 38% 14% 26% 8% 21 2,0% 5,5% 771 1,4%

Gul 011 Centrum 292 567 81% 35% 8% 30% 7% 34 2,8% 3,9% 2 117 3,8%

Gul 011 Centrum-Ås 286 815 83% 37% 10% 38% 9% 26 2,2% 5,6% 1 282 2,3%

Gul 011 Vintergatan-Skogsgatan-Vikingagatan 280 397 83% 36% 6% 42% 5% 26 2,3% 3,6% 1 819 3,2%

Gul 011 Gullänget 278 863 83% 37% 24% 19% 9% 22 4,5% 4,3% 3 642 6,5%

Gul 011 Centrum-Sjukhuset 272 907 83% 34% 11% 28% 8% 22 2,8% 4,7% 1 646 2,9%

Blå 012 Köpmanholmen tätort 269 111 80% 28% 25% 20% 3% 38 2,6% 4,2% 1 181 2,1%

Blå 011 Gene 265 298 76% 32% 23% 21% 12% 34 7,8% 6,6% 2 385 4,3%

Blå 015 Husum tätort 263 533 75% 20% 19% 29% 9% 29 6,0% 4,9% 1 607 2,9%

Blå 013 Mellansel 259 257 80% 25% 20% 27% 9% 31 4,2% 4,2% 1 038 1,9%

Blå 014 Björna, Långviksmon, Trehörningssjö tätort 254 891 81% 18% 20% 32% 5% 26 2,7% 3,5% 719 1,3%

Blå 012 Bjästa och Åmynnet tätort 253 745 80% 27% 22% 32% 7% 28 4,0% 5,6% 2 160 3,9%

Blå 013 Bredbyn tätort 253 716 81% 26% 19% 33% 5% 32 5,4% 3,2% 1 180 2,1%

Blå 012 Skorped 246 929 83% 24% 17% 32% 3% 23 2,8% 4,6% 555 1,0%

Blå 011 Sörliden 173 899 47% 24% 25% 20% 41% 45 24,3% 10,8% 1 518 2,7%

Blå 011 Valhalla 141 282 48% 21% 34% 10% 50% 29 25,6% 10,8% 999 1,8%



Förvärvs-
inkomst

Andel
förvärvs-

arbetande

Andel med 
efter-

gymnasial 
utbildning

Andel inv.
0-18 år

Andel inv.
65+ år

Andel födda 
utanför EU

Ohälsotal
(dagar)

Andel med
ekonomiskt

bistånd

Andel 
öppet 

arbetslösa
Befolkning
2019-12-31

Andel av 
kommunens 

invånare

Lila SEKOM-grupp 338 492 90% 43% 26% 20% 2% 17 0,6% 2,4% 9 932 17,7%

Grön SEKOM-grupp 302 796 86% 38% 26% 21% 3% 22 1,5% 3,3% 10 269 18,3%

Orange SEKOM-grupp 302 057 86% 35% 19% 30% 2% 25 0,7% 2,9% 9 572 17,1%

Gul SEKOM-grupp 285 722 82% 37% 14% 29% 7% 25 2,7% 4,6% 12 709 22,7%

Blå SEKOM-grupp 238 166 73% 25% 22% 26% 14% 31 8,5% 5,8% 13 342 23,8%

Dataunderlag

Tabellen visar motsvarande 
genomsnitt för områdena i 
respektive grupp. 



KOMMUNERNA SOM 

TROTSAR CORONA 
Hur 83 svenska kommuner lyckats minska arbetslösheten  
bland utlandsfödda under pandemin 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 83 kommuner såg en ökning i sysselsättningen bland utlandsfödda 

under Coronapandemins första våg. Samtidigt var gruppen den 

som drabbats hårdast i Sverige totalt sett med en ökning av 

arbetslösheten med 2,4 procentenheter. 

 

 Alla dessa kommuner har gemensamt att de har en storlek på den 

utlandsfödda arbetskraften som är mindre än det genomsnittliga 

för en svensk kommun.  

 

 Alla utom 8 hade vid periodens början en arbetslöshet bland 

utlandsfödda som var högre än det svenska genomsnittet.  

 

 Nyttjandet av möjligheten att anställa genom så kallade 

extratjänster är förklaringen flest kommuner ger till det positiva 

resultatet. 

 

 Majoriteten av de svarande kommunerna har också kombinerat 

flera insatser. Satsningar på nya utbildningar är i dessa fall vanligt 

förekommande. 

 

 Goda individuella relationer, framförallt med de arbetssökande 

lyfts återkommande som en förklaring. 

 

 Utvecklade och djupare relationer och samarbeten med 

Arbetsförmedlingen framkommer också som en nyckel för 

framgång. 

 

 

 



Den här korta rapporten handlar om 83 svenska kommuner som under Coronapandemins första våg 

ökade sysselsättningen bland utlandsfödda i arbetskraften. De har brutit mot den nationella av att 

utlandsfödda på arbetsmarknaden drabbas hårdare vid ekonomiska kriser, vilket också varit fallet under 

rådande pandemi. Utlandsfödda står för nästan hälften av ökningen i arbetssökande, fast de utgör 22% av 

arbetskraften. I Sverige som helhet ökade antalet arbetssökande som är födda utomlands med 2,4 

procentenheter, jämfört med 1,2 procentenheter för arbetssökande födda i Sverige. Men dessa 83 

kommuner har inte bara undvikit en ökad arbetslöshet i gruppen utlandsfödda, de har dessutom minskat 

arbetslösheten. Förhållandena kring detta blir än mer intressanta då motsvarande för gruppen arbetslösa 

födda i Sverige bara hänt i 17 kommuner och i regel då mer marginellt. 

I och med den rådande situationen och den andra våg vi befinner oss i med Coronapandemin, har vi på 

kort tid satt ihop denna översikt. Förhoppningen är att den i all sin enkelhet ska kunna bidra med 

förståelse och idéer till kommuner som vill arbeta än mer aktivt med insatser för att dämpa slagen mot 

arbetsmarknaden i allmänhet och i mot den alltid mer drabbade gruppen utlandsfödda i synnerhet.  

Givet brådskan i rådande läge har en grundläggande men inte grundlig statistisk analys gjorts och en fråga 

skickats till 62 av de 83 kommunerna. Vi reserverar oss mot att det snabba arbetet sannolikt inneburit att 

något eller några fel kan ha smugit sig in trots kontroller av citat, statistik, osv.  

Frågan som ställts till kommunerna har varit vad de ser kan ligga bakom ökningen i sysselsättning bland 

utlandsfödda. Frågan har ställts via mejl till en tjänsteperson på arbetsmarknadsförvaltning eller 

motsvarande som det funnits kontaktuppgifter till på kommunens webbsida. I vissa fall har frågan 

vidarebefordrats. Exklusive vidarebefordringar och artighetssvar har svar på frågan inkommit från 30 

kommuner, nästan hälften av de tillfrågade. Fyra har angett att de inte vet vad det kan bero på och övriga 

har besvarat frågan. Översikten visar vilka förklaringar som varit vanligast. Citat från svaren som vi har 

med i rapporten är oredigerade.  

Vid önskemål om fördjupning eller klargöranden, både kvalitativt och kvantitativt, kontakta gärna 

Sweden Research så ser vi över möjligheterna att framöver gräva djupare i frågan. 

Statistiken som används är från Arbetsförmedlingens registerdata, där de månadsvis redogör för 

inskrivna arbetssökande kommunvis och uppdelat på personer födda i Sverige och personer födda 

utomlands i arbetskraften. Jämförelseperioden bygger på data från 31 januari 2020 och 30 september 

2020. En lista med samtliga kommuner som minskat arbetslösheten finns sist i dokumentet. 

 

 

 

 

 



 I samtliga fall har kommunerna ett antal utlandsfödda i arbetskraften som ligger under det 

svenska kommunsnittet. Genomsnittet 30 januari var 3875 utlandsfödda i arbetskraften per 

kommun. Av de 81 kommuner som ökat sysselsättningen bland sina utlandsfödda under 

perioden, är det bara Sandviken, Skellefteå, Örnsköldsvik och Motala som har fler än 3000. De 

flesta har under 1000 utlandsfödda i arbetskraften. 

 

 Alla utom 8 kommuner hade 30 januari en arbetslöshet bland utlandsfödda som översteg 18,9%, 

vilket är siffran för utlandsfödda totalt i Sverige. 

 

 Vid mätperiodens slut, 30 september, hade arbetslösheten bland utlandsfödda stigit till 21,4% i 

Sverige som helhet. Av kommunerna som under perioden minskade arbetslösheten bland 

utlandsfödda hade då 26 stycken lägre arbetslöshet, 16 av dem hade under 18,9%. 

 

 I 14 av de 83 kommunerna där sysselsättningen bland utlandsfödda ökade, ökade också 

sysselsättningen bland de som är födda i Sverige. I samtliga fall var denna ökning däremot 

betydligt mindre procentuellt sett än ökningen bland utlandsfödda. 
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Det som flest kommuner pekar på som en framgångsfaktor är arbetet med extratjänster. Nästan hälften av 

de som svarat nämnder det, vanligtvis i kombination med andra insatser och i vissa fall som enda synbara 

skäl till minskningen i arbetslöshet bland utlandsfödda. 

”Extratjänster och ett bra innehåll i dessa med bla jobbförberedande insatser och praktiskt arbete, för att tiden i 

anställningen ska bli en bra språngbräda vidare till den reguljära marknaden/studier. Vi har även varit motor till 

att andra använder möjligheten till extratjänster i sina verksamheter för att fler ska få chans exempelvis vårdbolag 

och föreningar i kommunen.” – Östra Göinge kommun 

”Vi har systematiskt har arbetat med Extratjänster, dvs att presentera arbetslösa för chefer i kommunen och till 

föreningar, ordna intervjuer. Förberett de nyanlända för intervjuerna, matchat och stöttat.” – Haparanda stad 

 

…

Tio av de svarande kommunerna nämner också andra insatser som lett till jobb utan att nämna 

extratjänster, men där det sannolikt till någon grad är del av arbetet. Fyra kommuner lyfter att de satsat 

specifikt på vård- och omsorgssektorn:  

”Jag såg en möjlighet att bemanna extra inom vård/omsorg med personer som gick arbetslösa. Win-win. Arbetslösa 

i arbete, extra händer i vården om vi skulle få behov. Så vi överanställde ur målgruppen arbetslösa. 34 extra 

anställningar under första halvåret -20, inte enbart inom vård/omsorg utan även i andra verksamheter. 31 av dessa 

är utrikesfödda och jobbar fortfarande hos oss, vilket vi har nytta av även nu i andra vågen som har kommit över 

oss.” – Hultsfreds kommun 

 

…

Satsningar på utbildning kopplat till satsningar på att skapa jobbmöjligheter är också något som ungefär 

en tredjedel av de svarande lyfter: 

”Inom min enhet har en del av kommunens arbetsmarknadsinsatser pausats under året till följd av Corona, så jag 

är egentligen lite förvånad över statistiken, men det nya läget medförde dock också vissa nya möjligheter och det är 

kanske där i som svaret finns. Bland annat i form av arbete mot gröna jobb under våren/sommaren där en skoglig 

kurs sattes samman och ett antal individer därefter fick arbete inom skogsröjning och liknande. Det fanns ingen 

uttalad målgrupp för denna satsning men kontentan blev att det främst var män av utländsk härkomst som 

nappade på detta och sedermera blev sysselsatta. Det kan vara en del i förklaringen du söker. Därefter startades 

också en reguljär komvuxutbildning till barnskötare nu under hösten och bland de elever jag känner till som går 

den återfinns ett antal utrikesfödda, främst kvinnor.” – Ragunda kommun 

”Jobbspår har startat i form av ett städteam som har fått utbildning och nu utför städning i hemmiljö åt 

hemtjänsten. Vi har även tagit över administrationen med skötsel och uthyrning av kommunens hyrbilar. Finns 

även planer på att ta över detsamma för hemtjänsten som har många bilar.” – Lindesbergs kommun 

 

 

 



RELATIONER OCH SAMARBETEN  

Efter extratjänster är kommunanställdas individuella relationer den förklaring som flest lyfter till 

sysselsättningen. Framförallt relationer med arbetssökande, arbetsförmedlare och arbetsgivare inom 

privat och offentlig sektor. En tredjedel av de svarande kommunerna pekar också specifikt på olika typer 

av utvecklade samarbeten med Arbetsförmedlingen och dess personal är en framgångsfaktor. Det rör sig 

på en skala från djupare individuella relationer till formella projektsamarbeten. 

”Vi har egentligen inte haft några direkta insatser igång nu mer än att vi fortfarande arbetar hårt och 

framgångsrikt med extratjänster. Dessutom har vi ett fantastiskt bra samarbete med AF som snabbt levererar det vi 

vill ha, som upplysningar, underlag och beslut. Jag hjälper även företagare som vill anställa med lönesubventioner i 

kontakten mot AF. Jag har en direkt väg in till handläggare som gör att det går fortare och jag kan finnas som stöd 

till företagaren med att fylla i blanketter.” – Högsby kommun 

 

KOMBINERADE INSATSER VANLIGAST 

Nästan alla svarande berättar om mer än en satsning, oftast explicit utformat för att kombineras och 

komplettera varandra. Att ringa in stärkta individuella relationer som en anledning till att en insats 

fungerar är också vanligt, tex när det kommer till arbetet med extratjänster eller nya utbildningsplatser: 

”Mycket beror på ett bra samarbete mellan AMU, kommunens öppenhet att ta emot nyanlända i sina verksamheter, 

projekten Mentorskap och Nya anställningar, Alla extratjänster (48 st) som vi har i vår kommun och våra företag 

som öppnat upp för gruppen.” – Töreboda kommun 

”Vi dricker kaffe ihop med våra nyanlända. Och lyssnar på vad de har att säga. Mer formellt så kan man säga att 

vi kartlägger deras tidigare kunskaper om och om igen – för det tar tid att få fram vad de egentligen har gjort! 

Ofta har handläggare å kommun och AF kort om tid och man vill ha ett svar som passar in i en mall eller kodning. 

Men personer som är kodade som ”snickare” hos AF kan ha 100 olika erfarenhet; allt från finsnickare till 

plattsättare till murare och målare (och målare kan vara allt från möbelmålare till ytskikt till konstnärer). Detta 

medför att vi har kunskap mer på detaljnivå om personernas erfarenheter, utbildning och kunskap och således kan 

matcha lättare mot arbetsgivare. Men – vi vet också mer om hur de är som person, hur funkar deras 

familjesituation, pendling, barnomsorg m.m. Hela livet måste gå ihop! /…/ Sen arbetar vi nära och öppet med AF. 

AF har pga sina ändrade förutsättningar mindre personkoll idag och där kommer vi in – vi har en öppen och ärlig 

samverkan där vi jobbar hårt för att individerna lokalt ska få ut det mest gynnsamma resultatet.” - Laxå kommun 

 

ANDRA FÖRKLARINGAR 

Tre av kommunerna lyfter att det lokala näringslivet drabbats mindre än andra kommuner av pandemin, 

eller till och med i vissa fall gynnats av situationen, som i fallet med ett företag som tillverkar plastvisir 

och som då fick ökat personalbehov. Några pekar också på en i grunden välfungerande reguljär 

verksamhet inom ramen för den lokala arbetsmarknaden och invånarnas sysselsättning och kompetens-

utveckling. Några pekar också på tidigare insatser som kan ha spelat roll i den nuvarande situationen. 

”Vi har gjort många insatser för att utlandsfödda ska komma i arbete, en av de stora satsningarna är 

Nystartsjobbsprojekten där cirka 450 utlandsfödda har fått en ett års anställning inom kommunala verksamheter 

eller föreningslivet. Det har gett många av de som kom 2015 en arbetslivserfarenhet som gett dem större möjligheter 

att komma vidare i arbetslivet.” – Ronneby kommun 



KOMMUNERNA SOM MINSKADE ANTALET ARBETSSÖKANDE MELLAN 30/1 OCH 30/9 2020 

Kommuner som besvarat frågan i den här rapporten är gulmarkerade. 

 2020-01-30 
  

2020-09-30 
  

 

 
Arbetslösa 

  
Arbetslösa 

  

Förändring 

under perioden  

Kommun Antal Procent 
 

Antal Procent 
 

i procentenheter i antal 

Vilhelmina 81 29,3%   52 21,1%   -8,3% -29 

Ockelbo 197 40,0%   149 33,6%   -6,5% -48 

Sandviken 1405 37,0%  1103 31,6%  -5,4% -302 

Hjo 95 23,4%  69 18,2%  -5,2% -26 

Norsjö 45 21,8%  33 17,0%  -4,8% -12 

Gullspång 104 25,7%   80 21,1%   -4,7% -24 

Bjurholm 52 27,4%  41 22,9%  -4,5% -11 

Hultsfred 516 34,4%   423 30,0%   -4,3% -93 

Åsele 39 22,0%  30 17,9%  -4,2% -9 

Sollefteå 365 28,7%  295 24,6%  -4,2% -70 

Askersund 136 28,1%  110 24,0%  -4,1% -26 

Åmål 460 40,7%   390 36,8%   -3,9% -70 

Filipstad 344 36,9%   292 33,2%   -3,7% -52 

Nordmaling 115 30,1%  96 26,4%  -3,7% -19 

Storuman 67 24,7%   55 21,2%   -3,5% -12 

Borgholm 136 23,4%  111 20,0%  -3,4% -25 

Strömsund 248 32,0%  211 28,6%  -3,4% -37 

Hofors 232 33,5%   201 30,4%   -3,1% -31 

Munkfors 69 31,7%  60 28,7%  -2,9% -9 

Valdemarsvik 160 32,8%  140 29,9%  -2,9% -20 

Krokom 144 21,2%  121 18,4%  -2,8% -23 

Lekeberg 80 25,0%  69 22,3%  -2,7% -11 

Grästorp 42 19,0%   35 16,4%   -2,6% -7 

Ronneby 1232 43,1%   1108 40,5%   -2,6% -124 

Olofström 424 25,6%  370 23,1%  -2,5% -54 

Övertorneå 81 16,7%   68 14,4%   -2,3% -13 

Mellerud 291 35,9%  263 33,6%  -2,3% -28 

Ånge 122 27,9%  109 25,7%  -2,2% -13 

Simrishamn 300 23,9%  267 21,8%  -2,1% -33 

Ödeshög 78 26,4%   70 24,4%   -2,1% -8 

Söderhamn 737 38,6%  676 36,6%  -2,0% -61 

Skellefteå 733 20,2%  644 18,2%  -2,0% -89 

Eksjö 468 30,6%  429 28,8%  -1,8% -39 

Robertsfors 76 21,4%  68 19,6%  -1,8% -8 

Östra Göinge 571 41,7%   530 39,9%   -1,8% -41 

Ljusdal 372 32,2%  343 30,5%  -1,7% -29 

Haparanda 210 15,4%   184 13,8%   -1,6% -26 



Västervik 612 26,8%  562 25,2%  -1,6% -50 

Pajala 76 17,8%   68 16,2%   -1,6% -8 

Ystad 373 21,3%  341 19,8%  -1,5% -32 

Torsås 103 27,1%  96 25,7%  -1,4% -7 

Kinda 124 28,8%   116 27,5%   -1,3% -8 

Ragunda 98 29,3%   92 28,0%   -1,3% -6 

Örnsköldsvik 987 31,8%   930 30,5%   -1,3% -57 

Höganäs 320 17,3%  293 16,1%  -1,2% -27 

Sorsele 22 15,0%  20 13,8%  -1,2% -2 

Bengtsfors 322 35,8%   307 34,7%   -1,1% -15 

Forshaga 122 22,9%  115 21,9%  -1,0% -7 

Säffle 436 42,2%  418 41,2%  -1,0% -18 

Motala 1049 29,5%  999 28,5%  -1,0% -50 

Tomelilla 241 26,5%  229 25,5%  -1,0% -12 

Munkedal 151 23,2%  143 22,2%  -1,0% -8 

Mörbylånga 97 15,3%  90 14,4%  -0,9% -7 

Markaryd 329 25,7%  313 24,7%  -0,9% -16 

Lindesberg 493 26,3%   471 25,5%   -0,9% -22 

Kramfors 378 31,5%  363 30,6%  -0,9% -15 

Ovanåker 236 33,6%  227 32,7%  -0,9% -9 

Vadstena 94 27,2%  90 26,3%  -0,9% -4 

Götene 146 17,8%  138 17,0%  -0,8% -8 

Piteå 298 19,6%   283 18,8%   -0,8% -15 

Laxå 134 27,6%   129 26,8%   -0,8% -5 

Boden 368 21,7%  352 21,0%  -0,7% -16 

Bollnäs 697 36,9%   676 36,1%   -0,7% -21 

Avesta 766 36,1%   744 35,4%   -0,7% -22 

Leksand 160 21,5%   154 20,9%   -0,6% -6 

Karlshamn 772 30,6%  749 29,9%  -0,6% -23 

Lycksele 187 24,4%  181 23,8%  -0,6% -6 

Fagersta 538 30,2%  524 29,7%  -0,6% -14 

Gotland 489 20,9%  473 20,4%  -0,5% -16 

Tingsryd 257 25,0%   250 24,5%   -0,5% -7 

Ljusnarsberg 125 30,3%  122 29,8%  -0,5% -3 

Arjeplog 34 18,8%  33 18,3%  -0,5% -1 

Högsby 236 33,6%   232 33,2%   -0,4% -4 

Älvsbyn 106 24,3%  104 23,9%  -0,3% -2 

Vimmerby 304 28,1%  299 27,8%  -0,3% -5 

Norberg 146 36,5%  144 36,2%  -0,3% -2 

Lessebo 436 36,0%   430 35,7%   -0,3% -6 

Sölvesborg 272 22,3%   268 22,1%   -0,3% -4 

Emmaboda 267 31,3%  264 31,1%  -0,2% -3 

Töreboda 189 29,6%   187 29,4%   -0,2% -2 

Bräcke 100 25,5%  99 25,3%  -0,2% -1 

Mariestad 268 19,2%  266 19,1%  -0,1% -2 

Sjöbo 194 18,4%  193 18,4%  -0,1% -1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
SWEDEN RESEARCH  
 

 

Miklo Sweden Research AB  

Org nr 556769-7312 

Tavastgatan 6 

118 20 Stockholm 

Sverige  

(+46) 8 12 16 06 71 

kontakt@swedenresearch.se  

www.swedenresearch.se 

 

 



 



            1(4) 
 
 
 

Beslutad 2020-12-17 
 

                             

 

INTERN STYRNING OCH KONTROLL 
– Övergripande riktlinjer avseende Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 
 
 
Samordningsförbundet Örnsköldsviks styrelse upprättar dokument avseende intern styrning och kontroll för 
att säkerställa att samordningsförbundets beslutade mål uppnås.  
Målen innefattar verksamheternas ändamålsenlighet och effektivitet, tillförlitlig finansiell rapportering, 
styrelsens egna mål samt efterlevnad av lag (2003:1210) tillsammans med samordningsförbundets egna 
föreskrifter och riktlinjer.   
Dokumentet skall ses som ett hjälpmedel och inte ett mål eller rutin i sig själv, riktlinjerna i dokumentet 
förväntas över tid integreras i verksamheternas ordinarie processer. En god kontrollmiljö skapas över tid och 
styrelsens ambition är att varje år uppdatera och aktualisera dokumentet avseende Intern styrning och 
kontroll. Intern styrning är en process där alla nivåer i organisationen samverkar för att nå målet avseende 
verksamhetens ändamål, tillförlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av lagstiftningen.  
 
Kontrollmiljö  
För att Samordningsförbundet skall uppnå en god kontrollmiljö förutsätts att erforderliga dokument 
upprättats: 

• Förbundsordning 
• Firmatecknare 
• Attest- och delegationsordning 
• Verksamhetsplan 
• Budget 
• Årsredovisning upprättade enligt god sed 

 
Till stöd för sin verksamhet har vart och ett av de av Samordningsförbundet finansierade verksamheterna ett 
verksamhetsdokument som utgör styrdokument. I detta dokument framgår syfte, mål, målgrupp, 
verksamhetsbeskrivning, utvärdering och budget.  
Samverkansinsatser av större karaktär ska alltid beredas av Lokala samverkansgruppen LSG innan 
förbundsstyrelsen styrelsen tar beslut. 
 
Ansvar och befogenheter  
För att god kontrollmiljö skall råda krävs rutiner avseende ansvar, befogenheter uppdrag och roller för de 
olika ledningsnivåerna.  
 
Förbundsstyrelsen ska;  

• Besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen. 
• Stödja samverkan mellan samverkansparterna. 
• Finansiera sådana insatser som avses i Finsamlagen och som ligger inom de samverkande parternas 

samlade ansvarsområde. 
• Besluta på vilket sätt de medel som står till förfogande för finansiell samordning skall användas. 
• Svara för uppföljning och utvärdering av rehabiliteringsinsatserna. 
• Upprätta budget och årsredovisning för den finansiella samordningen. 
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Lokala samverkansgruppen ska; 

• Fungera som beredningsgrupp till förbundsstyrelsen. 
• Identifiera och besluta om prioriterade samverkansområden. 
• Ge samverkansuppdrag till projektgrupper samt aktivt följa upp och ta ställning till uppdragens 

resultat. 
• Ge förutsättningar för samverkan och skapa förändringar i styr- och uppföljningssystem så att 

samarbete gynnas. 
 
Förbundschefen ska; 

• Verkställa och följa upp förbundsstyrelsens beslut. 
• Ansvara för budget- och verksamhetsuppföljning. 
• Ansvara förärende- och dokumenthantering, diarieföring samt bokföring. 
• Vara länken mellan förbundsstyrelsen och lokala samverkansgruppen LSG. 

 
Information och kommunikation  
 
Förbundsstyrelsen sammanträder vid minst 4 tillfällen per år.  
Sammanträdet föregås av ett beredningsmöte med ordförande och förbundschef där aktuella ärenden gås 
igenom och föredragningslista föreslås. Vid styrelsens sammanträden upprättas protokoll. Protokollen delges 
styrelse, förbundets ägarparter, revisorer, lokala samverkansgruppen, samt publiceras på förbundets hemsida 
www.samordningsforbundet.se   
 
Lokala samverkansgruppen träffas vid minst 10 tillfällen per år. 
Minnesanteckningar förs vid dessa träffar som sedan delges Samordningsförbundets styrelse. 
Varje medlem i LSG har ansvar att informera och sprida kunskap om sin myndighets uppdrag och 
verksamhet samt i sin linjeorganisation föra vidare det som beslutas i LSG och Samordningsförbundet. 
 
Förbundschef ansvarar för att information och beslut kommuniceras mellan LSG och förbundsstyrelsen. 
Förbundschefen ansvarar för att hålla informationen på hemsidan aktuell. 
 
 
 
INTERNKONTROLLPLAN 
för Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 
Process/rutin Kontrollmomen

t 
Kontrollansvari
g 

Frekven
s 

Metod Dokument 

Utbetalninga
r 

Beslutsattest sker 
av rätt person, och 
granskningsattest 
sker av annan 
person.  
 
Fakturagranskning
:  

Förbundschef, 
ordförande, vice 
ordförande, utsedd 
ekonom, 
utvecklingsstrateg 
 
 
 
Förbundschef 

Löpande Löpande 
rutinarbet
e 

Attestreglemente 

http://www.samordningsforbundet.se/
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- 
ankomstregistring  
- konteras 

Process/rutin Kontrollmomen
t 

Kontrollansvari
g 

Frekven
s 

Metod Dokument 

Delegation Delegationsplanen 
följs 

Förbundschef, 
förbundsstyrelsen 

Löpande  
Löpande 
rutinarbete 

 
Delegationsplan 

Diarie och 
arkivering 

Diarium och 
arkivering sker 
enligt regelverk 

Förbundschef Löpande Löpande 
rutinarbete 

Dokument- 
hanteringsplan 

Uppföljning 
budget 

Budget i balans Förbundschef, 
förbundsstyrelsen 

Varje 
styrelse- 
möte samt 
vid 
årsbok-
slut 

Enligt 
gällande 
anvisninga
r och 
rutiner 

Finsamlagen 
Kommunallagen 
Bokföringslagen 

Uppföljning 
verksamhet 

1. Av styrelsen 
utsedd 
representant deltar 
i styrgrupperna för 
alla projekt och 
insatser som 
förbundet 
finansierar. 
2. Representanter 
för de olika 
projekten och 
insatserna bjuds in 
till styrelsen minst 
en gång per år för 
att rapportera hur 
det går. 
3. Förbundschef 
stämmer av i slutet 
av varje 
verksamhetsår att 
medlen använts 
enligt plan. 

Förbundschef, 
förbundsstyrelsen 

Löpande 
 
 
 
 
 
 
Minst en 
gång per 
år 
 
 
 
 
 
En gång 
per år 

Löpande 
rutin 
 
 
 
 
 
Löpande 
rutin 
 
 
 
 
 
 
Löpande 
rutin 

Verksamhetsplan 
 
 
 
 
 
 
Verksamhetsplan 
 
 
 
 
 
 
 
Verksamhetsplan 

Process/rutin 
Avstämnings-
rutiner redo-
visning 

Avstämning 
balans- och 
resultatkonton. 

Förbundschef och 
utsedd ekonom 

Två 
gånger 
per år. 

Löpande 
rutin 

Verksamhetspla
n 
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Delegationsordning Reviderad december 2020   
    
 
 

  

Ärende Delegeras till Kommentar 
 

   
1. Upphandling av varor 
och tjänster.  
 
 a) Varor upp till högst 1 
basbelopp 
 
 
 b) Tjänster upp till högst 2 
basbelopp 

 
 
 
Förbundschef 
 
 
 
Förbundschef 
 
 
 

 

   
2. Beslut om öppnande 
respektive avslutande av 
plus- och bankgiro.  

Förbundschef 
 
 

 

   
3. Beslut i ärende om 
utlämnande av allmän 
handling  
  
a) Utlämnande 
 
 
b) Avslag 
     

 
 
 
 
Förbundschef 
 
 
Förbundschef 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Vid avslag eller upp- 
ställande av förbehåll 
skall samrådas med 
förbundets ordförande 
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Firmatecknare 
Samordningsförbundets firma tecknas av styrelsens ordförande, vice ordförande 
samt förbundschef var för sig.  
 
Attestordning avseende Samordningsförbundet och dess verksamhet 
Alla fakturor och transaktioner attesteras av ordförande och förbundschef.  
Fakturor som gäller ordförande attesteras av vice ordförande och förbundschef. 
 
Rutiner vid upphandling vid sekretariatet 
Avrop/inköp av varor eller tjänster skall i första hand ske inom ramavtal som har 
träffats av kommunen, Försäkringskassan, Region Västernorrland eller 
Arbetsförmedlingen. 
 
Vid direktupphandling gäller följande riktlinjer. Affärsmässighet skall alltid iakttas. 
Upphandlingens värde skall vara lågt, annars skall synnerliga skäl föreligga. Sådana 
skäl kan vara brådska orsakad av omständigheter som inte kunnat förutses och som 
inte beror på den upphandlande myndigheten (sekretariatet). Prisjämförelser skall 
göras för att bedöma rimligheten i offererat pris. 
 
Alla beslut skall anmälas till förbundsstyrelsen. 
 
Gällandetid 
Attestordning för Samordningsförbundet i enlighet med detta tjänsteutlåtande gäller 
från och med den 17 december 2020 och skall revideras vid behov. 
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Risk- och väsentlighetsanalys av interna kontrollen för 
Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 2020 
 
Beslutad 2020-12-17.  
 
I risk- och väsentlighetsanalysen presenteras risker som kan uppstå inom verksamheten. 
Arbetsgång för riskanalysarbetet 
 
Steg 1 Identifiera risker 
Steg 2 Bedöma sannolikheten för att risken ska inträffa  
Steg 3 Bedöma allvarlighetsgraden om risken inträffar  
Steg 4 Beräkna riskvärdet  
Steg 5 Dokumentera åtgärder för att åtgärda/förhindra risker  
 
Risker ska bedömas vad gäller sannolikhet och konsekvens. Skillnaden mellan uttrycket 
”risk” och ”allvarlig risk” för ohälsa och olycksfall är att en ”risk” innebär att det finns en 
sannolikhet för att ohälsa och olycksfall ska inträffa och att denna händelse får negativa 
följder för individen. En ”allvarlig risk” däremot innebär att det finns stor sannolikhet för 
att något ska hända och att man bedömer att detta kan leda till en icke obetydlig 
personskada, fysisk eller psykisk.  
 
Sannolikhet – hur troligt det är att en risk inträffar:  
1 Osannolik – risken är obefintlig, 1 gång per 10 år 
2 Ganska ovanlig – liten risk att fel kan uppstå, 1 gång per år 
3 Ganska vanlig – det finns risk för att fel ska uppstå, 1 gång per månad 
4 Vanlig – det är mycket troligt att fel ska uppstå, 1 gång per vecka 
5 Mycket vanlig – vi förväntar oss att fel uppstår, sker 1 gång per dag 
 
Konsekvens – bedömning om de konsekvenser som uppstår om risken inträffar:  
1 Försumbar – konsekvensen är obetydlig  
2 Lindrig – konsekvensen uppfattas som liten  
3 Kännbar – konsekvensen uppfattas som besvärande  
4 Allvarlig – konsekvensen är stor, får inte inträffa  
5 Dödlig/konkurs – konsekvensen är stor, får inte inträffa 
  
För att sedan få fram riskvärdet multiplicerar man Sannolikheten med Konsekvensen. Se 
värde i tabellen nedan.  
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Riskbedömning 
 
 
  

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 

2 

3 

4 

5 

 
Försumbar – obetydlig 
konsekvens  Lindrig 

 
Kännbar 

 Allvarlig  Dödsfall/Konkurs 
 

Mycket vanlig – 1 per dag 

Vanlig – 1 per vecka 
 

Ganska vanlig – 1 per månad 

Ganska ovanlig – 1 per år 

Osannolik – 1 per 100 år 

Sannolikhet 

Konsekvens 

2 

1 
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I tabellen nedan listas utvalda rutiner och processer samt identifierade risker.  
 
Bedöm sannolikheten (S) för att respektive risk ska inträffa utifrån kriterierna i 
riskbedömningsmatrisen ovan.  
Bedöm allvarlighetsgraden/konsekvensen (K) om respektive risk inträffar utifrån kriterierna 
i riskbedömningsmatrisen ovan. 
 
Kombinera för respektive risk värdet i kolumnen ”Sannolikhet (S)” med värdet i kolumnen 
”Konsekvens (K)” och för in det i ”Riskvärde (R)”: 
 
 

Samordningsförbundets 
rutiner och processer 

Risker S K R Riskhantering  

Attest Attester tas på 
felaktig nivå 

1 3 3 Attestordning antagen 
av styrelsen följs och 
följs upp. 

Delegation  Beslut tas på 
felaktig 
delegation. 

1 3 3 Delegationsordning 
antagen av styrelsen 
följs och följs upp. 

Diarium och arkivering  Handlingar 
diarieförs inte 
korrekt. 

3 2 6 Rutiner antagna av 
styrelsen följs  

Handlingar 
arkiveras inte 
korrekt. 

2 2 4 Rutiner antagna av 
styrelsen följs. 
 

Handlingar 
gallras inte 
korrekt. 

3 1 3 Rutiner antagna av 
styrelsen följs. 

Uppföljning budget  Budget följs 
inte. 
 

2 3 6 Regelbundet 
ekonomisk rapport vid 
varje styrelsemöte. 

 Felaktiga 
utbetalningar.  

1 4 4 Rutiner antagna av 
styrelsen följs. 
Regelbunden 
ekonomisk rapport.  
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Samordningsförbundets 
rutiner och processer 

Risker S K R Riskhantering  

Uppföljning 
verksamhetens mål.  

Verksamhetens 
mål uppfylls inte.  
 
 
 

1 3 3 Uppföljning sker i 
årsredovisning, och 
vid insatsernas 
styrgruppsmöten. 
 

Projekt/ 
Insatsplan följs 
inte. 

2 2 4 Uppföljning sker vid 
styrgruppsmöten. 
Årsrapporter samt 
kontinuerliga 
rapporter för 
styrelsen 

Arbetsmiljö Rekommenda-
tionen om 
arbetsmiljö-
ansvar följs inte 

2 3 6 Rekommendationen 
läggs in och följs 
upp redan vid 
projektansökningar 

Förbundschef drabbas av 
sjukfrånvaro. 
 
 

     

Vid hel frånvaro från en 
vecka upp till en månad. 

Fakturor blir 
liggande och 
betalas ej. 

2 3 6 Utsedd ekonom vid 
kommunlednings-
förvaltningen utför 
betalningarna på 
internetbanken. 

Från en månad upp till 6 
månader. 

Förbundets 
ledningsfunktion 
blir väldigt 
haltande. 

2 4 8 Ställföreträdare för 
förbundschefen 
träder in.  

Längre än 6 månader Förbundets 
verksamhet 
stannar av 

1 4 4 Anställa vikarie. 
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Handlingsplan  
Riskvärde (R) över 15 ska arbetet inte utföras innan åtgärd vidtagits, se tabell nedan. Stor 
och mellanstor risk ska åtgärdas. Liten eller ingen risk behöver eventuellt inte åtgärdas.  
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Klassning av risk Behov av åtgärd 

  Ingen risk 
 

Inget behov av åtgärd 

  Liten risk Eventuellt ingen åtgärd 

 Mellanstor risk 
 

Åtgärdas så långt rimligt 

 Stor risk Åtgärdas snarast 

  Väldigt stor risk Arbetet ska inte utföras innan 
åtgärd vidtagits 
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