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§48 Sammanträdet öppnas 
Ordförande Fredrik Berglund hälsade välkommen och öppnade sammanträdet. 
 

§49 Registrering av närvaro samt beslutande ledamöter 
Beslutande ledamöter Fredrik Berglund Arbetsförmedlingen, Jan-Olov 
Häggström Region Västernorrland, Annica Jonsson Örnsköldsviks kommun 
 
Ersättare: Zenitha Nordfjell Örnsköldsviks kommun 
 
Övriga: Pär Eriksson förbundschef, Emmelie Carlsson utvecklingsledare/bitr. 
förbundschef 
 

§50 Val av justerare 
Annica Jonsson valdes att jämte ordförande justera dagens protokoll. 
 

§51 Godkännande av fördragningslista 
Föredragningslistan godkändes med en punkt under informationsärenden - 
Rapport finsamkonferensen 21 april. 
 

§52 Föregående protokoll 17 april samt 25 maj 
Föregående sammanträdesprotokoll från 17 april och 25 maj lades till handlingarna 
utan anmärkning. 
 

§53 Informationsärenden 
 
- a Ekonomisk rapport 
Pär föredrog ekonomisk rapport av nuläget. Inga anmärkelser. 4 379 055kr på 
kontot.  
 
- b Rapport Lokala analysteamet 
Pär föredrog en rapport utifrån bildspel. Örnsköldsvik har en relativt hög total 
nivå av offentlig försörjning (ca 12,8 %), nära föregående år (13,0), vilket 
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indikerar stabilitet snarare än tydlig förbättring. Kommunen ligger i 
ett mellanskikt i jämförelse med andra kommuner, snarare än i ytterkanterna   
 
Ohälsorelaterade ersättningar (sjukpenning och sjuk-/aktivitetsersättning) utgör 
den största delen av helårsekvivalenterna, vilket ger kommunen en tydlig 
hälsoprofil. Sjukpenningtalet är högt i Örnsköldsvik jämfört med länet och riket 
och ökar.  
 
Arbetsmarknadsrelaterade stöd och arbetslöshet ligger på måttliga nivåer och 
relativt oförändrade, vilket tyder på en stabil men inte stark arbetsmarknad.   
 
Ekonomiskt bistånd (ca 1,2 %) och etableringsersättning är begränsade och 
något minskande dock från en relativt hög nivå, vilket signalerar begränsad 
ekonomisk utsatthet i dessa delar. Analysteamet ska upprätta en rapport som 
skall lämnas över till samordningförbundets styrelse och LSG efter sommaren. 
Enligt årshjulet så skall rapporten lyftas på den gemensamma planeringsdagen 
25/9. 
 
- c Rapport NNS extra årsmöte 4 juni 
Kort möte, beslut om förslag på ny stadgar, bifall till NNS-styrelsens förslag. 
 
- d Rapport medlemssamrådet 5 maj 
Bra att RVN tagit stafettpinnen gällande medlemsasamråd. RVN fick uppdraget 
att vara sammankallande även 2027.  
Intressanta dragningar från Arbetsförmedlingens och Försäkringskassans 
representanter samt tre projekt. (Bilaga) 
 
Mohamed Chabchoub från Arbetsförmedlingens regionstab (enheten för 
skyddad identitet) är tillsammans med Sofia Karlsson AF:s 
medlemsrepresentant. Mohamed informerade om pågående omorganisation 
inom Arbetsförmedlingen kopplat till regionsammanslagningar. Region Nord 
omfattar nu 11 län med varierande arbetsmarknadsläge, där skillnaderna mellan 
hög och låg arbetslöshet är stora. Arbetsförmedlingen är indelad i tre 
arbetsområden: 

1. Inledande stöd för arbetssökande med mindre behov av insatser. 
2. Fördjupad samordning för arbetssökande med större behov av stöd och 

fysiska möten. 
3. Kontrollfunktion med fokus på att motverka felaktiga utbetalningar. 
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Omorganisationen bedöms vara på rätt väg och förväntas stärka möjligheterna 
att få fler i arbete. Arbetsförmedlingen betonar vikten av samverkan och vill 
delta i relevanta forum såsom utvecklings- och styrgrupper. 
Medskick till förbunden är att i högre grad använda tilldelade medel till 
individinriktade, korta och uppföljningsbara insatser för att nå fler deltagare och 
maximera nyttjandet av resurser. 
 
Lena Flodin, samverkansansvarig vid Försäkringskassan (avdelningen för 
sjukförsäkring, VO Stöd för återgång Samverkan), informerade om att andelen 
arbetslösa sjukskrivna ökar i länet, med högst nivå i Timrå. Dessa individer har 
längre sjukskrivningsperioder, där nära 60 % varit sjukskrivna i två år och 
därmed utgör en central målgrupp för Finsam. De vanligaste diagnoserna är 
psykisk ohälsa och psykiska funktionsnedsättningar. 
 
Av personer med aktivitetsersättning i länet bedöms cirka 12–18 % vara i behov 
av insatser via Finsam eller förstärkt samarbete med Arbetsförmedlingen, men 
på kommunnivå kan antalet berörda vara relativt begränsat. 
Försäkringskassans medskick är att: 

• Förbundens arbete ska ha tydlig förankring i lagstiftningen. 
• Medel i huvudsak ska användas till individinriktade insatser. 
• Insatserna ska riktas till och komma målgruppen till faktisk nytta 

 
 
-iKraft: insats i Sundsvall kommun 
Insatsen är förrehabiliterande och bedrivs med Sundsvalls kommun som 
insatsägare i samverkan med Försäkringskassan. Deltagare rekryteras från 
Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen och socialtjänsten. Verksamheten 
omfattar cirka 65 deltagare och bemannas av 6 personer. Målgruppen är 
personer i åldern 18–64 år med psykisk ohälsa, NPF-diagnoser eller 
kombinationer av psykiska och fysiska nedsättningar. 
Syftet är att stärka deltagarnas aktivitetsförmåga och skapa trygghet. Genom 
individuellt stöd från arbetscoach får deltagarna i egen takt träna på struktur, 
närvaro, samarbete, självständighet och vardagsfungerande. 
Målet är att 40 % av deltagarna ska gå vidare till arbetsförberedande eller 
arbetslivsinriktade insatser, samt att 80 % ska uppleva nytta och känna att de 
närmar sig egen försörjning. 
 
- Vägen vidare 
Insatsen genomförs vid Ålsta folkhögskola och syftar till att stärka deltagarnas 
framtidstro och egenmakt. Fokus ligger på att deltagarna ska reflektera över sitt 
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eget ansvar och vad de vill göra framåt i livet, samt öka förståelsen för fysisk 
och psykisk hälsa och betydelsen av friskfaktorer. 
Arbetet omfattar bland annat Hjärnkoll (berättelser om psykisk ohälsa), rutiner, 
förberedelse inför nästa steg, delaktighet, omvärldskunskap och 
demokratifrågor, samt att bygga självkänsla utifrån KASAM. En 
företagskoordinator medverkar vid flera tillfällen. 
Förväntade effekter är ökad självkänsla, bättre strategier för att hantera stress 
samt att deltagarna tar steg mot vidare studier eller arbete. 
 
- Vägen till arbetsmarknaden: Projekt i Härnösand med psykiatrin och FK 
Den här insatsen riktar sig till cirka 30 personer vid Psykiatriska mottagningen i 
Härnösand som varit sjukskrivna längre än ett år. Syftet är att genom individuellt 
anpassade insatser öka deltagarnas livskvalitet och möjliggöra stegförflyttningar 
mot arbete eller studier, samt att stärka samverkan mellan involverade aktörer.  
Ett ytterligare syfte är att motverka slentrianmässiga sjukskrivningar. 
Under projekttiden har fokus legat på kartläggning av behov, motiverande och 
terapeutiska samtal, framtagande av individuella rehabiliteringsplaner samt 
gruppinsatsen yogaintegrerad färdighetsträning. En arbetsmetod har även 
utvecklats som stöd för läkare vid bedömning av sjukintyg. 
Resultatet visar att 23 av 29 deltagare gjort objektiva stegförflyttningar. 
Exempelvis har flera gått vidare till arbetsträning, praktik eller arbete, varav tre 
personer fått anställning. Några har beviljats sjukersättning och en deltagare har 
avslutats på grund av förbättrat mående. 
Insatsen fortsätter under 2026–2027 med samma mål, med ökat fokus på 
samverkan med Försäkringskassan, utökad yogaintegrerad färdighetsträning 
samt utveckling av stödmaterial inför läkarbedömningar av sjukpenning. 
 
 
- e Rapport Studiebesök Arbetsmarknadstorget i Umeå 
Verksamheten i Umeå har ett tydligt fokus på arbete och 
arbetsmarknadsinriktade insatser, snarare än lågtröskelverksamhet. Kommunen 
har höga förväntningar på att samverkan ska leda till effektivare insatser, och 
arbetar kontinuerligt med att utveckla och effektivisera verksamheten. Även 
tillgången till praktikplatser lyftes som en gemensam utmaning. 
En viktig framgångsfaktor är att alla nyanställda inom 
samverkansverksamheterna (AME och samverkansteamen) genomgår samma 
utbildning, vilket skapar en gemensam kunskapsbas, samsyn och helhet i 
arbetet. 
Samordningsförbundet har en stark ställning i Umeå, där långsiktigt 
relationsbyggande och ett aktivt engagemang från chefer och parter bidrar till 
god dialog. Man arbetar främst med strukturinsatser. De analyser som 
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genomförs väcker politiskt intresse och utgör en grund för utveckling och 
prioriteringar. Kommunen tar ett stort ansvar i samverkan och har arbetat med 
att integrera Finsam-arbetet i ordinarie verksamhet och linjeorganisation. 
Engagemanget i Samordningsförbundet Umeåregionen är genomgående högt, 
och arbetssättet präglas av fördjupade analyser där man vågar gå bortom ytliga 
slutsatser för att identifiera bakomliggande orsaker och utvecklingsbehov. 
Samverkan mellan två till fyra parter är tydligt integrerad i överenskommelser, 
och verksamheten bygger i hög grad på arbetsmarknadsenhetens struktur och 
insatser. 
 
- f Information från LSG 
LSG har tagit del av en presentation av ”Gröna vägen framåt” och bedömer 
initiativet som intressant. Gruppen ser att motsvarande insats saknas i 
Örnsköldsvik. Frågan behöver dock beredas vidare innan ställning tas till en 
eventuell ansökan till förbundet. Det framhålls att liknande projekt kräver lång 
uppstartstid för att nå goda resultat. 
 
Kan det finnas ett behov av att se över LSG:s organisering? Ett förslag som 
kommit upp är att återgå till en LSG-grupp för barn och unga och en för vuxna 
mitt i ivet som också då är beredningsrupp för samordningsförbundet. Frågan 
föreslås tas upp vid planeringsmötet den 25/9. 
 
Vad gäller uppdraget i 7 punkter som den 20 mars gavs till LSG är LSG 
medveten om tillgängliga medel samt de förväntningar som finns från 
Samordningsförbundets styrelse vad beträffar samverkansinitiativ. Men LSG 
konstaterar att uppdraget är omfattande och att tidsmarginalen för 
genomförande och återrapportering upplevs som snäv. Uppdraget rymmer flera 
parallella delar, bland annat kopplat till nuläge kring praktik- och 
arbetsträningsplatser samt andra typer av insatser, vilket sammantaget innebär 
ett omfattande arbete.  
 
Beslut: Styrelsen beslutar att, utifrån den inkomna rapporteringen från LSG, 
uppdra till LSG att vid sitt möte den 28/8 återkomma med en rimlig tidsplan för 
när uppdraget kan vara slutfört. 
 
- g Statens grundtilldelning 2027 
Arbetet med medelstilldelningen har nu påbörjats. Försäkringskassan har skickat ut 
vilken statlig grundtilldelning alla samordningsförbund får. Statliga tilldelningen för 
vårt förbund 2027 är 2 040 000 kronor, 8 000 kronor mindre än inför 2026.  
För att kunna göra beräkningar enligt den beslutade fördelningsmodellen behöver 
Försäkringskassan uppgifter om hur mycket berörd kommun/berörda kommuner 
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och region planerar att avsätta till respektive samordningsförbund under 2027 
senast den 31 augusti. Förbundschef tar kontakt med Regionen och Kommunen 
hur mycket man är beredd att bidra med 2027 och skickar in svar till 
Försäkringskassan i tid.  
- h Finsamkonferensen 
Sammanfattande reflektioner från de som deltog. 
Årets program upplevdes som relativt tunt och att det i begränsad utsträckning 
tycktes vara utformat utifrån Samordningsförbundens uppdrag, målgrupper och de 
utmaningar som förbunden står inför. 
Relevansen i programpunkterna om etableringsjobb, AI-verkstad, återkommande 
inslag från föregående års program samt framtidsspaningen bedömdes som 
begränsad i förhållande till förbundens verksamhet och behov. Inslaget om 
bidragstak och aktivitetsersättning ansågs ha något större relevans, då dessa 
frågor förväntas påverka många individer inom förbundens målgrupper.  
Den mest värdeskapande och relevanta programpunkten var föreläsningen med 
statsvetaren Katarina Barrling, docent i statsvetenskap vid Uppsala universitet, 
författare och samhällsdebattör. Hennes forskning och föreläsningar fokuserar på 
politik, organisationskultur, ledarskap och samhällsvärderingar. 
 

§54 Revisionsrapporter 
Styrelsen avhandlade revisionsrapporter för verksamhetsåret 2025.  
Revisorerna bedömer sammantaget att styrelsen i samordningsförbundet 
Örnsköldsvik har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 
De anser också att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att 
årsredovisningen har upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om 
kommunal bokföring och redovisning och god redovisningssed.  
Resultatet enligt årsredovisningen är i allt väsentligt förenligt med de finansiella mål 
och verksamhetsmål som är uppställda. 
Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet. 
Revisorerna önskar att styrelsen lämnar synpunkter på de slutsatser som finns 
redovisade i granskningsrapporterna senast den 2 oktober 2026. Av svaret bör det 
framgå vilka eventuella åtgärder som ska vidtas och när de beräknas vara 
genomförda.  
Ett fel uppmärksammandes i en av granskningsrapporterna. Det bör komma 
revisorerna för kännedom. 
 
Beslut: Styrelsen uppdrar till förbundschef att meddela revisorerna om 
felskrivningen i en av rubrikerna i den ena granskningsrapporten samt att inför 
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styrelsesammanträdet den 4 september förbereda förslag på synpunkter på de 
slutsatser som revisorerna har redovisat. 
  

§55 Uppföljning av verksamhetsplanen 
 En genomgång av målen visar att förbundet ligger nära att uppnå merparten av 
målsättningarna. Samtidigt konstaterades att samtliga mål inte hinner genomföras 
och följas upp enligt plan före september. Det noterades även att det i 
programförklaringen tydligt framgår att förbundet ska arbeta våldsförebyggande, 
men att detta inte uttryckligen återfinns i verksamhetsplanen. 
Det övergripande strategiska målet följs upp utifrån helårsekvivalenter och 
utvecklingen bedöms vara i linje med målsättningen. Även målet att 70 procent av 
förbundsfinansierade insatser ska vara individinriktade följs enligt den ekonomiska 
rapporteringen. Målet avseende styrelsearbetet bedöms som pågående och 
hanteras genom att möten planeras in i samband med den årliga 
verksamhetsplaneringen. Rekryteringen av ny förbundschef inför 2027 fortskrider 
enligt beslutad plan. 
Arbetet med att utveckla styrelsesammanträdena är också pågående. 
Uppföljningen genomfördes inte i april enligt verksamhetsplanen, men de 
planerade aktiviteterna har genomförts, bland annat beredning inför 
sammanträden, uppdatering av mallar samt införande av kommunens system LEX 
för hantering av kallelser, sammanträden och protokoll. Det framhölls att tidpunkten 
för uppföljning kan behöva ses över, då september kan vara en mindre lämplig 
tidpunkt och att oktober kan vara mer ändamålsenligt. Vid behov kan målet 
revideras för att bättre överensstämma med uppföljningsprocessen. 
Målet att förbundsstyrelsen och medlemsparterna i samverkan ska utveckla sin 
analysförmåga bedöms som pågående och under fortsatt utveckling. När det gäller 
målet att särskilt finansiera insatser som motverkar bristen på arbetskraft i 
Örnsköldsvik har förbundet genomfört de åtgärder som varit möjliga, bland annat 
genom uppdrag till LSG. Samtidigt konstaterades att arbetskraftsbristen till stor del 
ligger inom medlemsparternas ansvarsområden och inte förbundsstyrelsen. 
Styrelsen diskuterade behovet av att förtydliga målformuleringen och förbundets 
roll, med fokus på hur förbundet kan initiera, stödja och samordna insatser samt 
utveckla samverkan med exempelvis kommunens tillväxtavdelning. Det bedömdes 
finnas behov av att se över målet för att tydliggöra uppdraget och vilka insatser 
förbundet kan bidra med. 
 

§56 Utkast, planering frukostmöten 
Genomgång av utkastet (Bilaga) 
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Målet är att genomföra ett frukostmöte senare under hösten, då september, efter 
dialog med LSG, bedöms vara för tidigt. Arbetet bör drivas av en mindre 
arbetsgrupp för att ge parterna större inflytande och undvika att kansliet ensamt 
styr och driver frågan. Emmelie och Pär fortsätter arbetet med att planera och 
utveckla upplägget framåt. 
 

§57 Hantering av det egna kapitalet, potentiella 
utvecklingsinitiativ 

Förbundschefen visade en prognos och olika scenarier angående budgetläget 
några år framåt med ändrad kanslifunktion och eventuella samverkansprojekt som 
kan bli aktuella. Det man kan konstatera är att det egna kapitalet inte minskar i den 
omfattning som är önskvärt. Prognosen för 2026 är snarare att det ökar något 
ytterligare. Prognosen för 2027 är ju att det finns en risk att det ökar ytterligare i 
och med avveckling av utvecklingsledartjänsten. Så det är högst angeläget att 
parterna anstränger sig att hitta flera olika samverkansprojekt. Potentiella insatser 
som nämnts är; Förstudie lågtröskelverksamhet, Samtalsbyrån som insats i 
Resurslotsen, Rehabprojekt Gröna vägen framåt, Bidrag till lokalkostnad för 
resurslotsen och dess coacher, Medfinansiering av UVAS-insats, 
Samverkansinsats för utrikesfödda kvinnor.    
Beslut: Styrelsen tackade och anser sig tagit del av den ekonomiska analysen. 
 

§58 Ansökan SE-utbildning 
Förbundsstyrelsen tog del av en gemensam ansökan från kommunen och 
Arbetsförmedlingen angående en utbildningsinsats inom Vuxenutbildningen i 
samverkan med Arbetsförmedlingen.  
I dagsläget saknas tillräcklig kompetens i metoden inom Vuxenutbildningen, vilket 
begränsar möjligheten att arbeta systematiskt och långsiktigt med arbetslivsinriktat 
stöd. En utbildningsinsats inom metoden Supported Employment (SE) gynnar både 
samarbetet, eventuella behov av anpassning och nästa steg mot arbete.  
Målgruppen för utbildningsinsatsen är personal från Vuxenutbildningen. Eftersom 
Vuxenutbildningen har flera utbildningar med olika inriktningar och målgrupper 
gynnar det samarbetet med Arbetsförmedlingen om upp till 9 personer från 
Vuxenutbildningen får möjligheten till kompetenshöjning. 
 Utbildningsinsatsen utgår från metoden Supported Employment och en extern 
utbildare av metoden SE. Planeringen är att utbildning ska ske under hösten 2026.  
Ansökan gäller ett engångsbidrag om 22 446 kronor. 
 

Protokoll Samordningsförbundet i Örnsköldsvik styrelsesammanträde 2026-06-12
(Signerat, SHA-256 D8E7419DD118F935E96C1F5D057D3FC4765F18D7BD565A3AEEFB0289F983FA29)

Sida 10 av 12



 

       
 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum Blad nr  

11(11
 

  

2026-06-12 
 

Beslut: Att bevilja ansökan. Medel tas från budgetposten Kompetensutveckling i 
samverkan.  
 

§59 Risk- och konsekvensanalys avveckling av 
utvecklingsledartjänsten 

Förbundsstyrelsen sammanträdde den 8 juni för dialog kring den genomförda risk- 
och konsekvensanalysen. I samband med mötet reviderades analysen och vissa 
delar ströks, framför allt sådana som avsåg risker kopplade till LSG, då dessa 
bedöms ligga utanför Samordningsförbundets direkta ansvarsområde. 
Styrelsen hänvisade till det inriktningsbeslut som fattades i april 2026, vilket 
innebär att tjänstepersonsstödet ska minska från och med verksamhetsåret 2027. 
Beslutet fattades med medvetenhet om att förändringen kommer att medföra 
betydande konsekvenser för förbundets parter. Flera av de identifierade riskerna 
bedöms vara en direkt följd av det beslutade inriktningsvalet och utgör därmed 
förväntade effekter av förändringen. Styrelsen har en tydlig förväntan på att 
parterna tar det ansvar som följer av ett minskat tjänstepersonsstöd. Det bedöms 
också som viktigt att synliggöra de konsekvenser och risker som förändringen 
medför. 
Styrelsen konstaterade vidare att respektive part behöver genomföra en egen risk- 
och konsekvensanalys för att bedöma hur förändringarna ska hanteras inom den 
egna verksamheten. Det anses angeläget att detta arbete initieras hos parterna i 
god tid. De huvudsakliga konsekvenserna av förändringen bedöms uppstå hos 
parterna snarare än inom Samordningsförbundets interna verksamhet, vilket är 
viktigt att beakta vid bedömningen av var riskerna är lokaliserade. 
 
Beslut: Styrelsen beslutade att avtalet om tjänstepersonsstöd ska sägas upp och 
upphöra att gälla från och med den 1 januari 2027. Styrelsen uppdrog samtidigt åt 
ordföranden att utforma och verkställa uppsägningen av avtalet. 
 

§60 Övriga frågor 
Inga övriga frågor förelåg. 
 

§61 Avslutning 
Ordförande avslutade sammanträdet och önskade alla en skön sommar. 
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Helårsekvivalenter

Ett mått på hur stor del av befolkningen som försörjs av sociala 
ersättningar och bidrag

• Visar omfattningen av offentlig försörjning
• Gör olika ersättningsformer jämförbara
• Synliggör strukturer över tid

Fokuserar på omfattning och struktur – inte enbart antal individer

Datakälla: SCB. Bearbetning och analys: Lokala analysteamet Samverkan i Örnsköldsvik



Helårsekvivalenter
En statistisk konstruktion som används för 
att ge ett jämförbart mått över tiden på hur 
stor andel av befolkningen som försörjs 
med bidrag och sociala ersättningar. 
En helårsekvivalent motsvarar en person 
som försörjs med full ersättning ett helt år. 
Ett exempel är två personer som varit 
arbetslösa ett halvår var blir en 
helårsekvivalent tillsammans. 
Ett bättre ord kan vara en helårsperson. 

Helårsekvivalenter består av 
 
Ohälsa
- Sjukpenning
- Rehabiliteringspenning
- Aktivitetsersättning
- Sjukersättning
 
Arbetsmarknadsstöd
- Arbetslöshetsersättning
- Aktivitetsstöd
- Etableringsersättning

Ekonomiskt bistånd
- Ekonomiskt bistånd
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Riket ja n-d e c 2024 ja n-d e c 2025 Diff

Sjukpenning/rehabpenning 176475 163241 -13 234
Sjuk- och aktivitetsersättning 214110 212261 -1 849
Arbetslöshet 93999 105364 11 365
Arbetsmarknadsåtgärder 175380 159758 -15 622
Etableringsersättning 8623 10184 1 561
Ekonomiskt bistånd 75328 74008 -1 320
T o ta lt 743 915 724815 -19 100
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12,8%
(13,0)

4,7%
(4,7)

0,2%
(0,1)

3,8%
(3,8)

1,2%
(1,3)

1,0%
(1,1)

1,8%
(2,1)

Sjukpenning

Sjuk- och aktivitets-
ersättning

Etablerings-
ersättning

Arbetsmarknads-
åtgärder

Arbetslöshet

Ekonomiskt
bistånd

Försörjningsprofil Örnsköldsvik 2025

Figuren ger en helhetsbild av den offentliga 
försörjning i kommunen, uttryckt som 
antalet helårsekvivalenter i relation till 
folkmängden i arbetsför ålders (20-64 år).

Färgerna visar hur värdena i kommunen 
förhåller sig till övriga kommuner 
(rangordning). De kommuner med högsta 
värdena får röd färg, de kommuner med 
lägsta värdena får grön färg och de i mitten 
gul eller orange färg. 

Figuren till höger visar var kommunen 
befinner sig i en ranking i förhållande till 
kommunerna med gröna, gula, orange och 
röda värden. Siffran inom parantes anger 
kommunens ranking föregående år. 
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Örnsköldsvik
ja n-d e c 

2024
ja n-d e c 

2025 d iff

Sjukpenning/rehabpenning 1115 1132 17
Sjuk- och aktivitetsersättning 1395 1374 -21
Arbetslöshet 314 310 -4
Arbetsmarknadsåtgärder 610 545 -65
Etableringsersättning 27 55 28
Ekonomiskt bistånd 394 359 -35
T o ta lt 3854 3775 -79

Antal helårspersoner per ersättningsform Örnsköldsvik 2025
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Helårspersoner som försörjs av sociala ersättningar och bidrag som andel av befolkningen 20-64 (65) år 2014-2025
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Helårspersoner som försörjs med sociala ersättningar och bidrag som andel av befolkningen 20-65 år 2025
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PROFIL OCH TREND

• Stabil men relativt hög nivå 
av offentlig försörjning (12,8 %) 

• Tydligt hälsodriven profil – 
ohälsa utgör den största delen

• Låg och stabil arbetslöshet – 
begränsat genomslag i totalen

• Små förändringar över tid – 
strukturell snarare än 
konjunkturell utveckling

OBALANS OCH TOLKNING

• Obalansen ligger i ohälsa, 
inte i arbetslöshet eller bistånd

• Många står utanför 
arbetsmarknaden av 
hälsoskäl, trots relativt god 
arbetsmarknad

• Låg rörlighet/inlåsning i 
långvariga ersättningar

• Arbetslöshetsmåtten 
underskattar exkluderingen 
från arbete

PÅVERKAN OCH RIKTNING

• Störst effekt fås via minskad 
ohälsa och ökad 
arbetsförmåga

• Fokus på tidiga insatser och 
rehabilitering

• Öka utflödet från långvariga 
ersättningar

• Riktning: från ersättning till 
återgång i arbete och 
delaktighet

Analys och riktning

Örnsköldsviks utmaning är att många i arbetsför ålder står långvarigt utanför arbetslivet på grund av ohälsa, vilket 
håller uppe en i övrigt stabil men hög nivå av offentlig försörjning.



Uppföljning februari året efter
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Hur ofta? 
Rekommendation: 3-4 gånger per år 
Vår – Försommar – Höst – (ev. vinteravslut) 

 

Vilka ska bjudas in? 
• arbetar nära individen 
• påverkar eller är beroende av samverkan i praktiken 
• kan både bidra och ta med sig nya perspektiv hem 
• Beroende på tema/innehåll,  förtroendevalda? 

Kärnaktörer som bjuds in: 

• Kommun 
o Arbetsmarknadsenhet 
o Socialtjänst (försörjningsstöd, IFO vid behov) 
o Vuxenutbildning/AME 
o Relevanta chefer och nyckelpersoner/ärendehandledare/utvecklingsledare 

• Arbetsförmedlingen 
o Handläggare 
o Samverkansansvarig / chef 

• Försäkringskassan 
o Handläggare 
o Samordningsansvarig 

• Regionen 
o Psykiatri  
o primärvård 
o Koordinatorer 
o Chef/Projektledare 
o Strategisk funktion (vid behov) 
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Antal: max 30 personer/frukosträffar 
Plats: Fysisk? Bjuda på frukost? Digitala? Hybrid? Som spelas in? 
 

 

Temaberoende gäster (roterande) 

Bjud in 2–4 aktörer extra per träff beroende på tema: 

• Civilsamhället / idéburen sektor 
• Näringslivet / arbetsgivare 
• Praktik- eller arbetsintegrerande verksamheter 
• Studie- och utbildningsaktörer 
• Personer från andra kommuner som inspiration 

� Viktigt: 
Alla behöver inte komma varje gång. Hellre rätt personer än många. 
 

 
 

Tydlig kommunikation i inbjudan 
Var särskilt tydlig med: 

• Syftet (inte ett informationsmöte) 
• Målgrupp (vem träffen är till för) 
• Tidsram (respekt för deltagarnas tid) 
• Vad deltagarna får med sig 

Exempel: 

Frukostträffen är ett forum för dialog och gemensam utveckling – inte för färdiga beslut. 
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Att göra: 

� Omvärldsbevaka med andra samordningsförbund hur man genomfört frukosträffar 
eller liknande 

� Första frukostmötet bör ske i september? 
� Vem ska vara huvudansvarig för att verkställa? (Emmelie och Pär? 
� Mindre arbetsgrupp för planering eller få in önskemål om tema från LSG 



    
 
 
 
 
 
Organisationsnummer 222000-2063 
Post- och besöksadress: Kronan, Järnvägsgatan 6 891 88 Örnsköldsvik 
Hemsida: finsamornskoldsvik.se   
Telefon: 0660-886 30 
Kontakt: Förbundschef Pär Eriksson 070-6208491, per.eriksson@ornskoldsvik.se  
 
Ansökan om medel 

  

 
 
1. Uppgifter om sökande organisation 
Organisationens namn 
Örnsköldsvik kommun/Vuxenutbildningen 

Enhet/arbetsställe 
Vuxenutbildningen Örnsköldsvik 

Firmatecknare/Chef 
Marie Edin 

Organisationsnummer 
     212000-2445 

Utdelningsadress 
     Torggatan 10  

Postnummer Postadress 
         89133                Örnsköldsvik 

Kontaktperson 
      Nicole Nowak 

Kontaktpersonens telefonnummer 
      0730741963 

Kontaktpersonens e-post adress 
      
Nicole.nowak.ottosson@ornskoldsvik.se 

Kontaktpersonens mobiltelefonnummer 
       

Plusgiro 
      

Bankgiro 
     188-4774 

 Märk utbetalningen med 61810000 

 
 
 
 
2. Uppgifter om samverkanspartner  
Organisationens namn 
     Arbetsförmedlingen  

Enhet/arbetsställe 
      Arbetsförmedlingen Västernorrland 

Firmatecknare/Chef 
Mikael Eriksson 

Organisationsnummer 
      

Kontaktperson hos samverkanspartner 
Cecilia Sparf / Patrik Lockner 

Kontaktpersonens telefonnummer 
     0104869725 / 0104877779 

Kontaktpersonens e-post adress 
     Cecilia.sparf@arbetsformedlingen.se 

Kontaktpersonens mobiltelefonnummer 
     010-4869725 

Plusgiro 
      

Bankgiro 
      

 
 
3. Uppgifter om samverkanspartner  
Organisationens namn 
      

Enhet/arbetsställe 
      

Firmatecknare/Chef 
 

Organisationsnummer 
      

Kontaktperson hos samverkanspartner 
      

Kontaktpersonens telefonnummer 
      

http://www.finsamornskoldsvik.se/
mailto:per.eriksson@ornskoldsvik.se
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Kontaktpersonens e-post adress 
      

Kontaktpersonens mobiltelefonnummer 
      

Plusgiro 
      

Bankgiro 
      

 
 
 
Namnet på verksamheten: 
Samverkan Mellan Vuxenutbildningen i Örnsköldsvik och Arbetsförmedlingen 
Västernorrland. 
 
Bakgrund/problemformulering/syfte 
(-Skäl till ansökan? -Saknas någon form av insats? -Finns det glapp mellan verksamheter? -Ska en 
ny metod utarbetas? -Om möjligt statistik som ger ingångsvärden för insatsen. -Annat?) 
 
Vuxenutbildningens elever och unga vuxna som befinner sig långt från arbetsmarknaden har ofta 
behov av samordnat, strukturerat och individanpassat stöd i övergången från studier till arbete. I 
nuvarande arbete finns en pågående samverkan mellan vuxenutbildningen och Arbetsförmedlingen.  
 
Efter utbildningens slut har många av eleverna behov av stort stöd för att finna, få och behålla en 
anställning på den öppna arbetsmarknaden. Arbetsförmedlingens program/insats SIUS (Stödperson 
för introduktion och uppföljningsstöd) är ett kraftfullt verktyg som kan vara ett naturligt nästa steg 
för eleverna.  
 
En utmaning är att det under perioder kan bli en tids väntan på programmet/insatsen SIUS vilket kan 
påverka utvecklingen negativt för de som avslutar utbildningen.  
 
För att förbereda eleverna och potentiella arbetsgivare i väntan på SIUS-insats är det därför mycket 
värdefullt om utbildningens personal har kunskap om metodiken för Supported Employment. Då 
skolans personal i god tid påbörja den analys som är grunden för att anställning med stöd, och/eller 
anpassningar ska komma till. De kan också se funktioner, arbetsmoment eller beteenden som 
behöver utvecklas inför kopplingen till arbetsmarknadens krav.    
 
Supported Employment (SE) är en väl etablerad metod som ligger i linje med Arbetsförmedlingens 
arbetssätt och förväntningar i samverkan med utbildningsverksamheter. I dagsläget saknas tillräcklig 
kompetens i metoden inom verksamheten, vilket begränsar möjligheten att arbeta systematiskt och 
långsiktigt med arbetslivsinriktat stöd. 
 
 
Verksamhetsbeskrivning 
I dagsläget saknas tillräcklig kompetens i metoden inom verksamheten, vilket begränsar möjligheten 
att arbeta systematiskt och långsiktigt med arbetslivsinriktat stöd. En utbildningsinsats inom 

http://www.finsamornskoldsvik.se/
mailto:per.eriksson@ornskoldsvik.se
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metoden Supported Employment (SE) gynnar både samarbetet, eventuella behov av anpassning och 
nästa steg mot arbete. 
 
Målgrupp/Målgrupper 
Personal från vuxenutbildning. Eftersom Vuxenutbildningen har flera utbildningar med olika 
inriktningar och målgrupper gynnar det samarbetet med Arbetsförmedlingen om upp till 9 personer 
från Vuxenutbildningen får möjligheten till kompetenshöjning. 
 
Mål 
Kompetensökning i form av utbildning i Supported Employment (SE).  
Vi kommer anlita en extern utbildar av metoden SE, det finns ett antal aktörer som erbjuder 
utbildning och vi ska med omvärldsbevakning se över vilken som är mest lämpliga för oss och där 
med boka ett utbildningspaket. Planeringen är att utbildning ska ske under hösten 2026.  
 
I samverkan mellan vuxenutbildningen och Arbetsförmedlingen i elevärenden är denna utbildning 
direkt relevant och kan bidra till att höja kvaliteten i våra processer, öka likvärdighet samt skapa 
bättre förutsättningar för våra elever att nå hållbara lösningar på arbetsmarknaden. Utbildningen ger 
praktiska och forskningsbaserade metoder för att stärka arbetet med elever och unga vuxna som har 
behov av anpassat stöd inför övergången till arbetslivet. 
Förväntad effekt:  
Genom SE-modellen får personalen verktyg för att: 

• arbeta mer strukturerat och individuellt med arbetslivsinriktat stöd, 
• stärka samarbetet med Arbetsförmedlingen samt andra externa aktörer, 
• förbättra elevens möjligheter till praktik, arbetsträning eller anställning, 
• arbeta enligt en metodik som är väl etablerad och i linje med det stöd Arbetsförmedlingen 

förväntar sig i samverkan 
• i samarbete med AF medarbetare hitta ett lämpligt arbetssätt för att underlätta elevernas 

övergång från utbildning till Arbetsförmedlingen och slutligen arbetsmarknaden. 
 
Utvärdering 
Uppföljning två månader efter genomförd utbildning 
Vid utvärderingen följs följande upp: 

• Finns nya rutiner för övergången mellan studier och insatser via Arbetsförmedlingen 
• Hur är dessa rutiner är utformade. 
• I vilken utsträckning minskar dessa rutiner tidigare identifierade glapp mellan studier och 

arbete eller annan insats via Arbetsförmedlingen. 
 
Uppföljning efter att första elevgruppen avslutat utbildningen 
Följande följs upp:  

• Hur stor del av gruppen hade direkt efter avslutat utbildning stöd av AF? 
• Vilka former av stöd som varit aktuella för deltagarna i övergången. 

 
 
Ledning/Styrning 

http://www.finsamornskoldsvik.se/
mailto:per.eriksson@ornskoldsvik.se
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Planering och genomförandet av utbildningen styrs av vuxenutbildningen.   
 
Implementering 
Direkt efter avslutad utbildning implementeras metoden och arbetet kommer 
regelbundet/systematiskt fortsätta i samverkan med Arbetsförmedlingen 
 
 
Ekonomi 
(-Kostnads- och intäktsbudget. -Vilka resurser söks från Samordningsförbundet? -Ange belopp för 
respektive år och totalt.) 
 

RESURSER 
SÖKANDE ORGANISATION 

ÅR 2026 ÅR 2027 ÅR 2028 SUMMA 
2026–2028 

Personal 22 446    
Lokalkostnader     
Övriga verksamhetskostnader     
Utvärderingskostnader     
Summa kostnader 
Samordningsförbundet 

22 446    

Egna insatser i projektet/verksamheten     
 
 

RESURSER 
MEDSÖKANDE ORGANISATION 1 

ÅR 2026 ÅR 2027 ÅR 2028 SUMMA 
2026–2028 

Personal     
Lokalkostnader     
Övriga verksamhetskostnader     
Utvärderingskostnader     
Summa kostnader 
Samordningsförbundet 

    

Egna insatser i projektet/verksamheten     
 
 
Övrigt 
 
Summan för kostnaderna är exklusive moms. Vuxenutbildningen står för 
lokalkostnader. 

http://www.finsamornskoldsvik.se/
mailto:per.eriksson@ornskoldsvik.se
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Plats och tid Stadshuset Kronan, Berg, 13:00-16:00 


Beslutande Fredrik Berglund Arbetsförmedlingen, Jan-Olov Häggström 
Region Västernorrland, Annica Jonsson Örnsköldsviks 
kommun 


Övriga deltagare Zenitha Nordfjell ersättare Örnsköldsviks kommun, Pär 
Eriksson förbundschef, Emmelie Carlsson utvecklingsledare 
biträdande förbundschef 


Tid för justering  


Sekreterare Pär Eriksson Paragrafer §48 - §61 


Ordförande Fredrik Berglund 


Justerande Annica Jonsson 


BEVIS Justeringen har tillkännagivits genom anslag 


Instans Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 


Sammanträdesdatum 2026-06-12 


Anslaget sätts upp 
 


 Anslaget tas ner 
tidigast 


 


Förvaringsplats för 
protokollet 


Samordningsförbundets kansli 


Underskrift Digital signering 
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§48 Sammanträdet öppnas 
Ordförande Fredrik Berglund hälsade välkommen och öppnade sammanträdet. 
 


§49 Registrering av närvaro samt beslutande ledamöter 
Beslutande ledamöter Fredrik Berglund Arbetsförmedlingen, Jan-Olov 
Häggström Region Västernorrland, Annica Jonsson Örnsköldsviks kommun 
 
Ersättare: Zenitha Nordfjell Örnsköldsviks kommun 
 
Övriga: Pär Eriksson förbundschef, Emmelie Carlsson utvecklingsledare/bitr. 
förbundschef 
 


§50 Val av justerare 
Annica Jonsson valdes att jämte ordförande justera dagens protokoll. 
 


§51 Godkännande av fördragningslista 
Föredragningslistan godkändes med en punkt under informationsärenden - 
Rapport finsamkonferensen 21 april. 
 


§52 Föregående protokoll 17 april samt 25 maj 
Föregående sammanträdesprotokoll från 17 april och 25 maj lades till handlingarna 
utan anmärkning. 
 


§53 Informationsärenden 
 
- a Ekonomisk rapport 
Pär föredrog ekonomisk rapport av nuläget. Inga anmärkelser. 4 379 055kr på 
kontot.  
 
- b Rapport Lokala analysteamet 
Pär föredrog en rapport utifrån bildspel. Örnsköldsvik har en relativt hög total 
nivå av offentlig försörjning (ca 12,8 %), nära föregående år (13,0), vilket 







 


       
 


 


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum Blad nr  


4(11) 


  


2026-06-12 
 


indikerar stabilitet snarare än tydlig förbättring. Kommunen ligger i 
ett mellanskikt i jämförelse med andra kommuner, snarare än i ytterkanterna   
 
Ohälsorelaterade ersättningar (sjukpenning och sjuk-/aktivitetsersättning) utgör 
den största delen av helårsekvivalenterna, vilket ger kommunen en tydlig 
hälsoprofil. Sjukpenningtalet är högt i Örnsköldsvik jämfört med länet och riket 
och ökar.  
 
Arbetsmarknadsrelaterade stöd och arbetslöshet ligger på måttliga nivåer och 
relativt oförändrade, vilket tyder på en stabil men inte stark arbetsmarknad.   
 
Ekonomiskt bistånd (ca 1,2 %) och etableringsersättning är begränsade och 
något minskande dock från en relativt hög nivå, vilket signalerar begränsad 
ekonomisk utsatthet i dessa delar. Analysteamet ska upprätta en rapport som 
skall lämnas över till samordningförbundets styrelse och LSG efter sommaren. 
Enligt årshjulet så skall rapporten lyftas på den gemensamma planeringsdagen 
25/9. 
 
- c Rapport NNS extra årsmöte 4 juni 
Kort möte, beslut om förslag på ny stadgar, bifall till NNS-styrelsens förslag. 
 
- d Rapport medlemssamrådet 5 maj 
Bra att RVN tagit stafettpinnen gällande medlemsasamråd. RVN fick uppdraget 
att vara sammankallande även 2027.  
Intressanta dragningar från Arbetsförmedlingens och Försäkringskassans 
representanter samt tre projekt. (Bilaga) 
 
Mohamed Chabchoub från Arbetsförmedlingens regionstab (enheten för 
skyddad identitet) är tillsammans med Sofia Karlsson AF:s 
medlemsrepresentant. Mohamed informerade om pågående omorganisation 
inom Arbetsförmedlingen kopplat till regionsammanslagningar. Region Nord 
omfattar nu 11 län med varierande arbetsmarknadsläge, där skillnaderna mellan 
hög och låg arbetslöshet är stora. Arbetsförmedlingen är indelad i tre 
arbetsområden: 


1. Inledande stöd för arbetssökande med mindre behov av insatser. 
2. Fördjupad samordning för arbetssökande med större behov av stöd och 


fysiska möten. 
3. Kontrollfunktion med fokus på att motverka felaktiga utbetalningar. 
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Omorganisationen bedöms vara på rätt väg och förväntas stärka möjligheterna 
att få fler i arbete. Arbetsförmedlingen betonar vikten av samverkan och vill 
delta i relevanta forum såsom utvecklings- och styrgrupper. 
Medskick till förbunden är att i högre grad använda tilldelade medel till 
individinriktade, korta och uppföljningsbara insatser för att nå fler deltagare och 
maximera nyttjandet av resurser. 
 
Lena Flodin, samverkansansvarig vid Försäkringskassan (avdelningen för 
sjukförsäkring, VO Stöd för återgång Samverkan), informerade om att andelen 
arbetslösa sjukskrivna ökar i länet, med högst nivå i Timrå. Dessa individer har 
längre sjukskrivningsperioder, där nära 60 % varit sjukskrivna i två år och 
därmed utgör en central målgrupp för Finsam. De vanligaste diagnoserna är 
psykisk ohälsa och psykiska funktionsnedsättningar. 
 
Av personer med aktivitetsersättning i länet bedöms cirka 12–18 % vara i behov 
av insatser via Finsam eller förstärkt samarbete med Arbetsförmedlingen, men 
på kommunnivå kan antalet berörda vara relativt begränsat. 
Försäkringskassans medskick är att: 


• Förbundens arbete ska ha tydlig förankring i lagstiftningen. 
• Medel i huvudsak ska användas till individinriktade insatser. 
• Insatserna ska riktas till och komma målgruppen till faktisk nytta 


 
 
-iKraft: insats i Sundsvall kommun 
Insatsen är förrehabiliterande och bedrivs med Sundsvalls kommun som 
insatsägare i samverkan med Försäkringskassan. Deltagare rekryteras från 
Försäkringskassan, Arbetsförmedlingen och socialtjänsten. Verksamheten 
omfattar cirka 65 deltagare och bemannas av 6 personer. Målgruppen är 
personer i åldern 18–64 år med psykisk ohälsa, NPF-diagnoser eller 
kombinationer av psykiska och fysiska nedsättningar. 
Syftet är att stärka deltagarnas aktivitetsförmåga och skapa trygghet. Genom 
individuellt stöd från arbetscoach får deltagarna i egen takt träna på struktur, 
närvaro, samarbete, självständighet och vardagsfungerande. 
Målet är att 40 % av deltagarna ska gå vidare till arbetsförberedande eller 
arbetslivsinriktade insatser, samt att 80 % ska uppleva nytta och känna att de 
närmar sig egen försörjning. 
 
- Vägen vidare 
Insatsen genomförs vid Ålsta folkhögskola och syftar till att stärka deltagarnas 
framtidstro och egenmakt. Fokus ligger på att deltagarna ska reflektera över sitt 
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eget ansvar och vad de vill göra framåt i livet, samt öka förståelsen för fysisk 
och psykisk hälsa och betydelsen av friskfaktorer. 
Arbetet omfattar bland annat Hjärnkoll (berättelser om psykisk ohälsa), rutiner, 
förberedelse inför nästa steg, delaktighet, omvärldskunskap och 
demokratifrågor, samt att bygga självkänsla utifrån KASAM. En 
företagskoordinator medverkar vid flera tillfällen. 
Förväntade effekter är ökad självkänsla, bättre strategier för att hantera stress 
samt att deltagarna tar steg mot vidare studier eller arbete. 
 
- Vägen till arbetsmarknaden: Projekt i Härnösand med psykiatrin och FK 
Den här insatsen riktar sig till cirka 30 personer vid Psykiatriska mottagningen i 
Härnösand som varit sjukskrivna längre än ett år. Syftet är att genom individuellt 
anpassade insatser öka deltagarnas livskvalitet och möjliggöra stegförflyttningar 
mot arbete eller studier, samt att stärka samverkan mellan involverade aktörer.  
Ett ytterligare syfte är att motverka slentrianmässiga sjukskrivningar. 
Under projekttiden har fokus legat på kartläggning av behov, motiverande och 
terapeutiska samtal, framtagande av individuella rehabiliteringsplaner samt 
gruppinsatsen yogaintegrerad färdighetsträning. En arbetsmetod har även 
utvecklats som stöd för läkare vid bedömning av sjukintyg. 
Resultatet visar att 23 av 29 deltagare gjort objektiva stegförflyttningar. 
Exempelvis har flera gått vidare till arbetsträning, praktik eller arbete, varav tre 
personer fått anställning. Några har beviljats sjukersättning och en deltagare har 
avslutats på grund av förbättrat mående. 
Insatsen fortsätter under 2026–2027 med samma mål, med ökat fokus på 
samverkan med Försäkringskassan, utökad yogaintegrerad färdighetsträning 
samt utveckling av stödmaterial inför läkarbedömningar av sjukpenning. 
 
 
- e Rapport Studiebesök Arbetsmarknadstorget i Umeå 
Verksamheten i Umeå har ett tydligt fokus på arbete och 
arbetsmarknadsinriktade insatser, snarare än lågtröskelverksamhet. Kommunen 
har höga förväntningar på att samverkan ska leda till effektivare insatser, och 
arbetar kontinuerligt med att utveckla och effektivisera verksamheten. Även 
tillgången till praktikplatser lyftes som en gemensam utmaning. 
En viktig framgångsfaktor är att alla nyanställda inom 
samverkansverksamheterna (AME och samverkansteamen) genomgår samma 
utbildning, vilket skapar en gemensam kunskapsbas, samsyn och helhet i 
arbetet. 
Samordningsförbundet har en stark ställning i Umeå, där långsiktigt 
relationsbyggande och ett aktivt engagemang från chefer och parter bidrar till 
god dialog. Man arbetar främst med strukturinsatser. De analyser som 
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genomförs väcker politiskt intresse och utgör en grund för utveckling och 
prioriteringar. Kommunen tar ett stort ansvar i samverkan och har arbetat med 
att integrera Finsam-arbetet i ordinarie verksamhet och linjeorganisation. 
Engagemanget i Samordningsförbundet Umeåregionen är genomgående högt, 
och arbetssättet präglas av fördjupade analyser där man vågar gå bortom ytliga 
slutsatser för att identifiera bakomliggande orsaker och utvecklingsbehov. 
Samverkan mellan två till fyra parter är tydligt integrerad i överenskommelser, 
och verksamheten bygger i hög grad på arbetsmarknadsenhetens struktur och 
insatser. 
 
- f Information från LSG 
LSG har tagit del av en presentation av ”Gröna vägen framåt” och bedömer 
initiativet som intressant. Gruppen ser att motsvarande insats saknas i 
Örnsköldsvik. Frågan behöver dock beredas vidare innan ställning tas till en 
eventuell ansökan till förbundet. Det framhålls att liknande projekt kräver lång 
uppstartstid för att nå goda resultat. 
 
Kan det finnas ett behov av att se över LSG:s organisering? Ett förslag som 
kommit upp är att återgå till en LSG-grupp för barn och unga och en för vuxna 
mitt i ivet som också då är beredningsrupp för samordningsförbundet. Frågan 
föreslås tas upp vid planeringsmötet den 25/9. 
 
Vad gäller uppdraget i 7 punkter som den 20 mars gavs till LSG är LSG 
medveten om tillgängliga medel samt de förväntningar som finns från 
Samordningsförbundets styrelse vad beträffar samverkansinitiativ. Men LSG 
konstaterar att uppdraget är omfattande och att tidsmarginalen för 
genomförande och återrapportering upplevs som snäv. Uppdraget rymmer flera 
parallella delar, bland annat kopplat till nuläge kring praktik- och 
arbetsträningsplatser samt andra typer av insatser, vilket sammantaget innebär 
ett omfattande arbete.  
 
Beslut: Styrelsen beslutar att, utifrån den inkomna rapporteringen från LSG, 
uppdra till LSG att vid sitt möte den 28/8 återkomma med en rimlig tidsplan för 
när uppdraget kan vara slutfört. 
 
- g Statens grundtilldelning 2027 
Arbetet med medelstilldelningen har nu påbörjats. Försäkringskassan har skickat ut 
vilken statlig grundtilldelning alla samordningsförbund får. Statliga tilldelningen för 
vårt förbund 2027 är 2 040 000 kronor, 8 000 kronor mindre än inför 2026.  
För att kunna göra beräkningar enligt den beslutade fördelningsmodellen behöver 
Försäkringskassan uppgifter om hur mycket berörd kommun/berörda kommuner 
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och region planerar att avsätta till respektive samordningsförbund under 2027 
senast den 31 augusti. Förbundschef tar kontakt med Regionen och Kommunen 
hur mycket man är beredd att bidra med 2027 och skickar in svar till 
Försäkringskassan i tid.  
- h Finsamkonferensen 
Sammanfattande reflektioner från de som deltog. 
Årets program upplevdes som relativt tunt och att det i begränsad utsträckning 
tycktes vara utformat utifrån Samordningsförbundens uppdrag, målgrupper och de 
utmaningar som förbunden står inför. 
Relevansen i programpunkterna om etableringsjobb, AI-verkstad, återkommande 
inslag från föregående års program samt framtidsspaningen bedömdes som 
begränsad i förhållande till förbundens verksamhet och behov. Inslaget om 
bidragstak och aktivitetsersättning ansågs ha något större relevans, då dessa 
frågor förväntas påverka många individer inom förbundens målgrupper.  
Den mest värdeskapande och relevanta programpunkten var föreläsningen med 
statsvetaren Katarina Barrling, docent i statsvetenskap vid Uppsala universitet, 
författare och samhällsdebattör. Hennes forskning och föreläsningar fokuserar på 
politik, organisationskultur, ledarskap och samhällsvärderingar. 
 


§54 Revisionsrapporter 
Styrelsen avhandlade revisionsrapporter för verksamhetsåret 2025.  
Revisorerna bedömer sammantaget att styrelsen i samordningsförbundet 
Örnsköldsvik har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 
De anser också att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att 
årsredovisningen har upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om 
kommunal bokföring och redovisning och god redovisningssed.  
Resultatet enligt årsredovisningen är i allt väsentligt förenligt med de finansiella mål 
och verksamhetsmål som är uppställda. 
Revisorerna tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet. 
Revisorerna önskar att styrelsen lämnar synpunkter på de slutsatser som finns 
redovisade i granskningsrapporterna senast den 2 oktober 2026. Av svaret bör det 
framgå vilka eventuella åtgärder som ska vidtas och när de beräknas vara 
genomförda.  
Ett fel uppmärksammandes i en av granskningsrapporterna. Det bör komma 
revisorerna för kännedom. 
 
Beslut: Styrelsen uppdrar till förbundschef att meddela revisorerna om 
felskrivningen i en av rubrikerna i den ena granskningsrapporten samt att inför 
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styrelsesammanträdet den 4 september förbereda förslag på synpunkter på de 
slutsatser som revisorerna har redovisat. 
  


§55 Uppföljning av verksamhetsplanen 
 En genomgång av målen visar att förbundet ligger nära att uppnå merparten av 
målsättningarna. Samtidigt konstaterades att samtliga mål inte hinner genomföras 
och följas upp enligt plan före september. Det noterades även att det i 
programförklaringen tydligt framgår att förbundet ska arbeta våldsförebyggande, 
men att detta inte uttryckligen återfinns i verksamhetsplanen. 
Det övergripande strategiska målet följs upp utifrån helårsekvivalenter och 
utvecklingen bedöms vara i linje med målsättningen. Även målet att 70 procent av 
förbundsfinansierade insatser ska vara individinriktade följs enligt den ekonomiska 
rapporteringen. Målet avseende styrelsearbetet bedöms som pågående och 
hanteras genom att möten planeras in i samband med den årliga 
verksamhetsplaneringen. Rekryteringen av ny förbundschef inför 2027 fortskrider 
enligt beslutad plan. 
Arbetet med att utveckla styrelsesammanträdena är också pågående. 
Uppföljningen genomfördes inte i april enligt verksamhetsplanen, men de 
planerade aktiviteterna har genomförts, bland annat beredning inför 
sammanträden, uppdatering av mallar samt införande av kommunens system LEX 
för hantering av kallelser, sammanträden och protokoll. Det framhölls att tidpunkten 
för uppföljning kan behöva ses över, då september kan vara en mindre lämplig 
tidpunkt och att oktober kan vara mer ändamålsenligt. Vid behov kan målet 
revideras för att bättre överensstämma med uppföljningsprocessen. 
Målet att förbundsstyrelsen och medlemsparterna i samverkan ska utveckla sin 
analysförmåga bedöms som pågående och under fortsatt utveckling. När det gäller 
målet att särskilt finansiera insatser som motverkar bristen på arbetskraft i 
Örnsköldsvik har förbundet genomfört de åtgärder som varit möjliga, bland annat 
genom uppdrag till LSG. Samtidigt konstaterades att arbetskraftsbristen till stor del 
ligger inom medlemsparternas ansvarsområden och inte förbundsstyrelsen. 
Styrelsen diskuterade behovet av att förtydliga målformuleringen och förbundets 
roll, med fokus på hur förbundet kan initiera, stödja och samordna insatser samt 
utveckla samverkan med exempelvis kommunens tillväxtavdelning. Det bedömdes 
finnas behov av att se över målet för att tydliggöra uppdraget och vilka insatser 
förbundet kan bidra med. 
 


§56 Utkast, planering frukostmöten 
Genomgång av utkastet (Bilaga) 
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Målet är att genomföra ett frukostmöte senare under hösten, då september, efter 
dialog med LSG, bedöms vara för tidigt. Arbetet bör drivas av en mindre 
arbetsgrupp för att ge parterna större inflytande och undvika att kansliet ensamt 
styr och driver frågan. Emmelie och Pär fortsätter arbetet med att planera och 
utveckla upplägget framåt. 
 


§57 Hantering av det egna kapitalet, potentiella 
utvecklingsinitiativ 


Förbundschefen visade en prognos och olika scenarier angående budgetläget 
några år framåt med ändrad kanslifunktion och eventuella samverkansprojekt som 
kan bli aktuella. Det man kan konstatera är att det egna kapitalet inte minskar i den 
omfattning som är önskvärt. Prognosen för 2026 är snarare att det ökar något 
ytterligare. Prognosen för 2027 är ju att det finns en risk att det ökar ytterligare i 
och med avveckling av utvecklingsledartjänsten. Så det är högst angeläget att 
parterna anstränger sig att hitta flera olika samverkansprojekt. Potentiella insatser 
som nämnts är; Förstudie lågtröskelverksamhet, Samtalsbyrån som insats i 
Resurslotsen, Rehabprojekt Gröna vägen framåt, Bidrag till lokalkostnad för 
resurslotsen och dess coacher, Medfinansiering av UVAS-insats, 
Samverkansinsats för utrikesfödda kvinnor.    
Beslut: Styrelsen tackade och anser sig tagit del av den ekonomiska analysen. 
 


§58 Ansökan SE-utbildning 
Förbundsstyrelsen tog del av en gemensam ansökan från kommunen och 
Arbetsförmedlingen angående en utbildningsinsats inom Vuxenutbildningen i 
samverkan med Arbetsförmedlingen.  
I dagsläget saknas tillräcklig kompetens i metoden inom Vuxenutbildningen, vilket 
begränsar möjligheten att arbeta systematiskt och långsiktigt med arbetslivsinriktat 
stöd. En utbildningsinsats inom metoden Supported Employment (SE) gynnar både 
samarbetet, eventuella behov av anpassning och nästa steg mot arbete.  
Målgruppen för utbildningsinsatsen är personal från Vuxenutbildningen. Eftersom 
Vuxenutbildningen har flera utbildningar med olika inriktningar och målgrupper 
gynnar det samarbetet med Arbetsförmedlingen om upp till 9 personer från 
Vuxenutbildningen får möjligheten till kompetenshöjning. 
 Utbildningsinsatsen utgår från metoden Supported Employment och en extern 
utbildare av metoden SE. Planeringen är att utbildning ska ske under hösten 2026.  
Ansökan gäller ett engångsbidrag om 22 446 kronor. 
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Beslut: Att bevilja ansökan. Medel tas från budgetposten Kompetensutveckling i 
samverkan.  
 


§59 Risk- och konsekvensanalys avveckling av 
utvecklingsledartjänsten 


Förbundsstyrelsen sammanträdde den 8 juni för dialog kring den genomförda risk- 
och konsekvensanalysen. I samband med mötet reviderades analysen och vissa 
delar ströks, framför allt sådana som avsåg risker kopplade till LSG, då dessa 
bedöms ligga utanför Samordningsförbundets direkta ansvarsområde. 
Styrelsen hänvisade till det inriktningsbeslut som fattades i april 2026, vilket 
innebär att tjänstepersonsstödet ska minska från och med verksamhetsåret 2027. 
Beslutet fattades med medvetenhet om att förändringen kommer att medföra 
betydande konsekvenser för förbundets parter. Flera av de identifierade riskerna 
bedöms vara en direkt följd av det beslutade inriktningsvalet och utgör därmed 
förväntade effekter av förändringen. Styrelsen har en tydlig förväntan på att 
parterna tar det ansvar som följer av ett minskat tjänstepersonsstöd. Det bedöms 
också som viktigt att synliggöra de konsekvenser och risker som förändringen 
medför. 
Styrelsen konstaterade vidare att respektive part behöver genomföra en egen risk- 
och konsekvensanalys för att bedöma hur förändringarna ska hanteras inom den 
egna verksamheten. Det anses angeläget att detta arbete initieras hos parterna i 
god tid. De huvudsakliga konsekvenserna av förändringen bedöms uppstå hos 
parterna snarare än inom Samordningsförbundets interna verksamhet, vilket är 
viktigt att beakta vid bedömningen av var riskerna är lokaliserade. 
 
Beslut: Styrelsen beslutade att avtalet om tjänstepersonsstöd ska sägas upp och 
upphöra att gälla från och med den 1 januari 2027. Styrelsen uppdrog samtidigt åt 
ordföranden att utforma och verkställa uppsägningen av avtalet. 
 


§60 Övriga frågor 
Inga övriga frågor förelåg. 
 


§61 Avslutning 
Ordförande avslutade sammanträdet och önskade alla en skön sommar. 
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