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§15 Sammanträdet Öppnas

Ordförande Fredrik Berglund hälsar välkommen

§16 Registrering av närvaro samt beslutande ledamöter

Beslutande ledamöter Fredrik Berglund Arbetsförmedlingen, Jan-Olov Häggström 
Region Västernorrland, Annica Jonsson Örnsköldsviks kommun, Camilla Steen 
Försäkringskassan.

Ersättare: Mats Helli Region Västernorrland, Zenitha Nordfjell Örnsköldsviks 
kommun, Anna Sjölund, Arbetsförmedlingen

Övriga: Pär Eriksson förbundschef, Emmelie Carlsson utvecklingsledare/bitr. 
förbundschef.

§17 Val av justerare

Annica Jonsson valdes att jämte ordförande justera dagens protokoll.

§18 Godkännande av föredragningslista

Föredragningslistan godkändes med tillägg på två övriga frågor, Välfärdsguiden 
och fler praktikplatser hos offentliga aktörer.

§19 Föregående protokoll 2026-02-06

Att lägga sammanträdesprotokoll 2026-02-06 till handlingarna utan anmärkning.

§20 Informationsärenden

- Ekonomiskt rapport. Pär föredrog en ekonomisk rapport.
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- Gröna vägen framåt. Camilla informerar om att en utredare på FK Helena 
Dahlberg har genomfört omvärldsbevakning och lyfter denna insats som 
Sjuhärads Samordningsförbund bedriver. Helena har haft kontakt med 
rehabkoordinatorerna, Kvalitetssäkra med vården, med vetenskapliga 
metoder.
Solkraft i Skellefteå har testat liknande metod och det har varit 
framgångsrikt. 

Att ta i beaktning att Örnsköldsviks kommun bedriver ”Häng med oss ut” 
men vi landar i att det är skillnader utifrån att Gröna vägen är arbetsinriktad 
rehabilitering. Emmelie Carlsson ska ha en träff med Helena Dahlberg för att 
stämma av nästa steg framåt. Förslag och information behöver gå via LSG 
som beredning.   

Örnsköldsvik sticker ut i statistiken när det gäller stressrelaterad ohälsa 
jämfört med övriga landet.

Styrelsens önskemål, Camilla bevakar för Försäkringskassans räkning. 
Ledamöter för Örnsköldsvik kommun och Region Västernorrland uppmuntrar 
i sina verksamheter.

- NNS ordförandeträff 12 mars
På förra ordförandeträffen februari informerade NNS ordförande Måns om 
Försäkringskassans rättsliga analys av samordningsförbundens 
medlemskap i NNS och det första dialogmöte NNS hade med 
generaldirektörerna för Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan 4 
februari. Det är främst formuleringen i NNS stadgar att syftet med föreningen 
är att vara en politisk arena för strategiskt påverkansarbete som bedöms 
vara oförenlig med rådande lagstiftning. 
Tisdag 10 mars deltog Måns och NNS vice ordförande Sandra Svensson i 
ett andra dialogmöte med generaldirektörerna för Försäkringskassan och 
Arbetsförmedlingen samt Emil Johansson, Arbetsförmedlingens 
representant i Nationella rådet. Måns informerade om de dialoger NNS haft i 
styrelsen, på nationellt ordförandemöte samt månadsträff med 
tjänstepersoner i samordningsförbunden.
NNS är överens med AF och FK om att hitta en gemensam lösning på de 
punkter de har frågetecken kring. Ett konkret arbete kring detta ska nu 
påbörjas och målsättningen är att gå i mål med frågan före sommaren. Det 
är tydligt från båda generaldirektörerna att de vill hitta en lösning 
tillsammans med NNS. 
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Beskedet till de statliga styrelserepresentanterna är tydligt; arbetet för hitta 
en lösning är i gång och inga åtgärder ska göras från deras sida här och nu.
Ett bra möte, positivt till att åtgärder kan ske.

- Norrlandskonferensen 2026
Pär informerade om planeringen inför årets Norrlandskonferens. Den 
kommer att vara den 14-15 oktober i Östersund, plats där ännu ej bestämt. 
Arbetsgruppen försöker att få med förra årets medskick i planeringen av 
programmet, till exempel, mer erfarenhetsutbyte styrelserna emellan, 
Tanken är även att samtala kring vad vi vill skicka med till de nya 
styrelserna, som tillsätts april 2027. 
Styrelsen kan komma med inspel till Pär om programinslag. 
Mikael Holmlund, förbundschef i Umeregionens samordningsförbund har 
tagit initiativ till ett Norrlandsnätverk för samordningsförbundens tjänstemän. 
En första träff lunch till lunch är planerad till den 16-17 juni i Umeå. 

§21 Årsredovisning 2025

Pär föredrog förslag till förvaltningsberättelse och bokslut. 
Förslag att lägga till att lokala analysteamet ska lyfta ut gruppen unga med 
aktivitetsersättning för att synliggöra vidare arbete. 
Pär kommer att lägga till försättsblad, innehållsförteckning med mera.
Styrelsen önskar en plan för de rödmarkerade områden i årsredovisning. Detta 
kommer arbetas under nästkommande styrelsesammanträde, med fokus på 
punkten Särskilt finansiera insatser som tar sikte på att motverka bristen på
arbetskraft i Örnsköldsvik.

Med de tilläggen så beslutar förbundsstyrelsen att anta årsredovisning 2025. Se 
separat bilaga.

§22 Reviderad budget 2026

Pär föredrog förslag på reviderad budget 2026. (Bilaga)

Styrelsen beslutar enligt förslaget.
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§23 Plan för hantering av Egna kapitalet

I och med att vi har gått in i 2026 med ett eget kapital så stort som drygt 2,8 
miljoner kronor så behöver vi plan för att dels hantera det överskott vi har, dels hur 
vi framledes undviker att situationen uppstår igen. En sak vi redan gjort är att 
godkänna finansiering av projekt Stegvis och undersökningen gällande projektet 
Gröna vägen framåt. Sedan så har vi möjligheten att lägga en minusbudget både 
2027 och 2028 för minska överskottet. Men det förutsätter att parterna kommer in 
med ansökningar. Det finns ett behov av att föra en tydligare dialog med LSG om 
vad de ser för glapp och behov av samverkansinsatser i verksamheterna och lyfta 
dem vidare till styrelsen. Det måste nödvändigtvis inte enbart handla om 
individinsatser och målgruppen kan i större utsträckning inkludera vuxna föräldrar 
som mår dåligt – både utifrån sin egen och sina barns situation. Den gemensamma 
planeringsdagen vi hade i september 2025 har enligt styrelsen inte lett till önskat 
resultat, bland annat för att arbetet inte når ut i organisationerna. Det föreslås 
därför aktiviteter som exempelvis frukostmöten för att förbättra informationsflödet ut 
i de olika verksamheterna för att främja delaktighet och samverkan. Det behövs 
också en tydligare och mer gemensam plan tillsammans med LSG, där ramar och 
förväntade åtgärder klargörs.

Vidare behöver ansökningsblanketten ses över, både i fråga om struktur och 
tydlighet kring planering, tidsramar och krav. Sökande parter ska tydligare behöva 
beskriva hur de konkret ska uppnå det de söker medel för. Det lyfts även om man 
kan villkora att parterna faktiskt kommer i gång med sina insatser och om 
avvikelser ska hanteras när arbetet inte går vidare som tänkt.
Praktikplatserna behöver fortsatt utvecklas och det finns även anledning att föra 
dialog med regionen om möjligheterna att stärka resurserna hos 
rehabkoordinatorerna.

Sammanfattning och beslut:
- LSG ska få ett formellt uppdrag att bereda frågor och rapportera till styrelsen, 
Annica och Zenitha tar fram ett utkast som sedan hanteras via mejl.
- Pär och Emmelie ska se över möjligheten att införa frukostmöten, inklusive att 
samla goda exempel och bjuda in relevanta aktörer.
- Möjligheter till utökning inom befintliga projekt ska undersökas.
- En stående informationspunkt ska införas på styrelsesammanträden.
- Zenitha undersöker möjligheten till studiebesök för styrelsen hos 
arbetsmarknadstorgen i Sundsvall och Umeå.
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§24 NNS Årsmöte-Val av ombud

Fredrik Berglund väljs till ombud till NNS årsmöte den 16 april.

§25 Övriga frågor

Välfärdsguiden- Jan Olov berättade att vad det gäller Välfärdsguiden så söker man 
möjligheten att hitta ett annat ägande och finansiering till exempel via en stiftelse. 

Fler Praktikplatser hos offentliga aktörer- På medlemssamrådet i höstas så 
bestämdes det ju att sätta ihop en arbetsgrupp tar frågan vidare för att skapa 
aktivitet. Föreslå arbetssätt som sedan tas för beslut i respektive fullmäktige. Ingen 
har hört något om det hittills. Jan-Olov lyssnar med Jasenko på Regionen.
Zenitha har efterfrågat underlag för de beslut som fattades hos Sundsvalls 
kommun gällande deras beslut om att förvaltningarna ska utöka praktik- och 
arbetsträningsplatser.

§26 Sammanträdet avslutas

Ordförande Fredrik avslutar sammanträdet med att tacka för ett väldigt konstruktivt 
engagemang hos alla medverkande.
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Gröna Vägen Framåt bekostas genom Sjuhärads samordningsförbund

FÖR VEM?
Du som vill bli deltagare vid Gröna vägen framåt behöver ha  

 
 

 

Gröna vägen framåt är ej lämplig för:
•  

•  

• 

 

 

KONTAKT

 
NATURUNDERSTÖDD 

REHABILITERING
- för dig som är sjukskriven för stressutlöst sjukdom
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GRÖNA VÄGEN FRAMÅT 
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§15 Sammanträdet Öppnas


Ordförande Fredrik Berglund hälsar välkommen


§16 Registrering av närvaro samt beslutande ledamöter


Beslutande ledamöter Fredrik Berglund Arbetsförmedlingen, Jan-Olov Häggström 
Region Västernorrland, Annica Jonsson Örnsköldsviks kommun, Camilla Steen 
Försäkringskassan.


Ersättare: Mats Helli Region Västernorrland, Zenitha Nordfjell Örnsköldsviks 
kommun, Anna Sjölund, Arbetsförmedlingen


Övriga: Pär Eriksson förbundschef, Emmelie Carlsson utvecklingsledare/bitr. 
förbundschef.


§17 Val av justerare


Annica Jonsson valdes att jämte ordförande justera dagens protokoll.


§18 Godkännande av föredragningslista


Föredragningslistan godkändes med tillägg på två övriga frågor, Välfärdsguiden 
och fler praktikplatser hos offentliga aktörer.


§19 Föregående protokoll 2026-02-06


Att lägga sammanträdesprotokoll 2026-02-06 till handlingarna utan anmärkning.


§20 Informationsärenden


- Ekonomiskt rapport. Pär föredrog en ekonomisk rapport.
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- Gröna vägen framåt. Camilla informerar om att en utredare på FK Helena 
Dahlberg har genomfört omvärldsbevakning och lyfter denna insats som 
Sjuhärads Samordningsförbund bedriver. Helena har haft kontakt med 
rehabkoordinatorerna, Kvalitetssäkra med vården, med vetenskapliga 
metoder.
Solkraft i Skellefteå har testat liknande metod och det har varit 
framgångsrikt. 


Att ta i beaktning att Örnsköldsviks kommun bedriver ”Häng med oss ut” 
men vi landar i att det är skillnader utifrån att Gröna vägen är arbetsinriktad 
rehabilitering. Emmelie Carlsson ska ha en träff med Helena Dahlberg för att 
stämma av nästa steg framåt. Förslag och information behöver gå via LSG 
som beredning.   


Örnsköldsvik sticker ut i statistiken när det gäller stressrelaterad ohälsa 
jämfört med övriga landet.


Styrelsens önskemål, Camilla bevakar för Försäkringskassans räkning. 
Ledamöter för Örnsköldsvik kommun och Region Västernorrland uppmuntrar 
i sina verksamheter.


- NNS ordförandeträff 12 mars
På förra ordförandeträffen februari informerade NNS ordförande Måns om 
Försäkringskassans rättsliga analys av samordningsförbundens 
medlemskap i NNS och det första dialogmöte NNS hade med 
generaldirektörerna för Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan 4 
februari. Det är främst formuleringen i NNS stadgar att syftet med föreningen 
är att vara en politisk arena för strategiskt påverkansarbete som bedöms 
vara oförenlig med rådande lagstiftning. 
Tisdag 10 mars deltog Måns och NNS vice ordförande Sandra Svensson i 
ett andra dialogmöte med generaldirektörerna för Försäkringskassan och 
Arbetsförmedlingen samt Emil Johansson, Arbetsförmedlingens 
representant i Nationella rådet. Måns informerade om de dialoger NNS haft i 
styrelsen, på nationellt ordförandemöte samt månadsträff med 
tjänstepersoner i samordningsförbunden.
NNS är överens med AF och FK om att hitta en gemensam lösning på de 
punkter de har frågetecken kring. Ett konkret arbete kring detta ska nu 
påbörjas och målsättningen är att gå i mål med frågan före sommaren. Det 
är tydligt från båda generaldirektörerna att de vill hitta en lösning 
tillsammans med NNS. 
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Beskedet till de statliga styrelserepresentanterna är tydligt; arbetet för hitta 
en lösning är i gång och inga åtgärder ska göras från deras sida här och nu.
Ett bra möte, positivt till att åtgärder kan ske.


- Norrlandskonferensen 2026
Pär informerade om planeringen inför årets Norrlandskonferens. Den 
kommer att vara den 14-15 oktober i Östersund, plats där ännu ej bestämt. 
Arbetsgruppen försöker att få med förra årets medskick i planeringen av 
programmet, till exempel, mer erfarenhetsutbyte styrelserna emellan, 
Tanken är även att samtala kring vad vi vill skicka med till de nya 
styrelserna, som tillsätts april 2027. 
Styrelsen kan komma med inspel till Pär om programinslag. 
Mikael Holmlund, förbundschef i Umeregionens samordningsförbund har 
tagit initiativ till ett Norrlandsnätverk för samordningsförbundens tjänstemän. 
En första träff lunch till lunch är planerad till den 16-17 juni i Umeå. 


§21 Årsredovisning 2025


Pär föredrog förslag till förvaltningsberättelse och bokslut. 
Förslag att lägga till att lokala analysteamet ska lyfta ut gruppen unga med 
aktivitetsersättning för att synliggöra vidare arbete. 
Pär kommer att lägga till försättsblad, innehållsförteckning med mera.
Styrelsen önskar en plan för de rödmarkerade områden i årsredovisning. Detta 
kommer arbetas under nästkommande styrelsesammanträde, med fokus på 
punkten Särskilt finansiera insatser som tar sikte på att motverka bristen på
arbetskraft i Örnsköldsvik.


Med de tilläggen så beslutar förbundsstyrelsen att anta årsredovisning 2025. Se 
separat bilaga.


§22 Reviderad budget 2026


Pär föredrog förslag på reviderad budget 2026. (Bilaga)


Styrelsen beslutar enligt förslaget.
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§23 Plan för hantering av Egna kapitalet


I och med att vi har gått in i 2026 med ett eget kapital så stort som drygt 2,8 
miljoner kronor så behöver vi plan för att dels hantera det överskott vi har, dels hur 
vi framledes undviker att situationen uppstår igen. En sak vi redan gjort är att 
godkänna finansiering av projekt Stegvis och undersökningen gällande projektet 
Gröna vägen framåt. Sedan så har vi möjligheten att lägga en minusbudget både 
2027 och 2028 för minska överskottet. Men det förutsätter att parterna kommer in 
med ansökningar. Det finns ett behov av att föra en tydligare dialog med LSG om 
vad de ser för glapp och behov av samverkansinsatser i verksamheterna och lyfta 
dem vidare till styrelsen. Det måste nödvändigtvis inte enbart handla om 
individinsatser och målgruppen kan i större utsträckning inkludera vuxna föräldrar 
som mår dåligt – både utifrån sin egen och sina barns situation. Den gemensamma 
planeringsdagen vi hade i september 2025 har enligt styrelsen inte lett till önskat 
resultat, bland annat för att arbetet inte når ut i organisationerna. Det föreslås 
därför aktiviteter som exempelvis frukostmöten för att förbättra informationsflödet ut 
i de olika verksamheterna för att främja delaktighet och samverkan. Det behövs 
också en tydligare och mer gemensam plan tillsammans med LSG, där ramar och 
förväntade åtgärder klargörs.


Vidare behöver ansökningsblanketten ses över, både i fråga om struktur och 
tydlighet kring planering, tidsramar och krav. Sökande parter ska tydligare behöva 
beskriva hur de konkret ska uppnå det de söker medel för. Det lyfts även om man 
kan villkora att parterna faktiskt kommer i gång med sina insatser och om 
avvikelser ska hanteras när arbetet inte går vidare som tänkt.
Praktikplatserna behöver fortsatt utvecklas och det finns även anledning att föra 
dialog med regionen om möjligheterna att stärka resurserna hos 
rehabkoordinatorerna.


Sammanfattning och beslut:
- LSG ska få ett formellt uppdrag att bereda frågor och rapportera till styrelsen, 
Annica och Zenitha tar fram ett utkast som sedan hanteras via mejl.
- Pär och Emmelie ska se över möjligheten att införa frukostmöten, inklusive att 
samla goda exempel och bjuda in relevanta aktörer.
- Möjligheter till utökning inom befintliga projekt ska undersökas.
- En stående informationspunkt ska införas på styrelsesammanträden.
- Zenitha undersöker möjligheten till studiebesök för styrelsen hos 
arbetsmarknadstorgen i Sundsvall och Umeå.
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§24 NNS Årsmöte-Val av ombud


Fredrik Berglund väljs till ombud till NNS årsmöte den 16 april.


§25 Övriga frågor


Välfärdsguiden- Jan Olov berättade att vad det gäller Välfärdsguiden så söker man 
möjligheten att hitta ett annat ägande och finansiering till exempel via en stiftelse. 


Fler Praktikplatser hos offentliga aktörer- På medlemssamrådet i höstas så 
bestämdes det ju att sätta ihop en arbetsgrupp tar frågan vidare för att skapa 
aktivitet. Föreslå arbetssätt som sedan tas för beslut i respektive fullmäktige. Ingen 
har hört något om det hittills. Jan-Olov lyssnar med Jasenko på Regionen.
Zenitha har efterfrågat underlag för de beslut som fattades hos Sundsvalls 
kommun gällande deras beslut om att förvaltningarna ska utöka praktik- och 
arbetsträningsplatser.


§26 Sammanträdet avslutas


Ordförande Fredrik avslutar sammanträdet med att tacka för ett väldigt konstruktivt 
engagemang hos alla medverkande.







Gröna Vägen Framåt bekostas genom Sjuhärads samordningsförbund


FÖR VEM?
Du som vill bli deltagare vid Gröna vägen framåt behöver ha  
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