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1. Inledning

Den 1 januari 2004 tridde lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser 1 kraft, 1 dagligt tal Finsam. Lagen gor det mojligt for
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Kommun och Region att samverka
finansiellt inom vélfards- och rehabiliteringsomrédet. Tillsammans bildar de fyra
parterna ett samordningsforbund och beslutar sjélva hur samarbetet ska utformas
och bedriver samverkan utifrdn lokala forutsidttningar och behov.

Genom samverkan i ett samordningsférbund kan parterna utveckla det
gemensamma ansvarstagandet och darmed vilfdrds- och rehabiliteringsarbetet.
Samordningsforbundet dr en offentligrittslig juridisk person som har egen
rattskapacitet och beslutanderitt dver resursanvdndningen. Daremot far
samordningsforbundet inte dgna sig at myndighetsutdvning gentemot enskilda
personer.

Den 1 december 2004 bildade myndigheterna Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, Visternorrlands lins landsting och Ornskdldsviks kommun
Samordningsforbundet i Ornskoldsvik (222000-2063). Samordningsférbundet har
ansvaret for den finansiella samordningen av rehabiliteringsinsatser 1
Ornskéldsvik och leds av en styrelse som bestér av fyra ledaméter och fyra
erséttare utsedda av respektive huvudman.

Utgingspunkten for samordningsforbundets verksamhet ar lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen dér
forbundets dndamal och uppgifter redovisas.

2, Prioriterade omraden 2026
Forbundsstyrelsen vill under 2026 sérskilt prioritera, utan inbordes ordning;

=  Ungas och utrikes foddas etablering i samhdllet

= Psykisk hdlsa

= Samarbetet kring sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen

= Personer i ldngvarigt bidragsberoende

»  Fordjupa och forbdttra forutsdttningar for lokala analyser for att skapa
vdlriktade insatser.
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3. Mal for forbundsstyrelsen 2026

Styrelsen har ett 6vergripande strategiskt mal;

I Ornskéldsvik finns en hdllbar samverkansstruktur i stindig utveckling for att
tillgodose mdnniskors behov av fordjupat samordnat stod av arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Indikator: Andelen individer som ar beroende av erséttning frn det offentliga
trygghetssystemet mits 1 antalet helérsekvivalenter i forhdllande till befolkning i
arbetsfor dlder per kommun. Detta ligger till grund for de analyser som gors och
leder till justeringar under verksamhetséaret.

Forutom det strategiska mélet har styrelsen antagit nagra aktivitetsmal.

e Av de medel som forbundsstyrelsen beviljar till nya insatser under ar
2026 ska 70 % avse individstodjande insatser.

Hur: Lopande folja aktuell fordelning mellan individ- respektive
strukturstodjande insatser. Infor beslut ska forbundschefen redogéra for vilken
fordndring i forhallandet mellan de olika typerna av insatser ett eventuellt beslut
far.

Matt: Ekonomisk rapport fordelat mellan individ- repektive strukturstodjande
insatser.

Uppfoljning: Vid varje styrelsesammantrdde utifrdn aktuell rekvirering av medel.

e Forbundsstyrelsen ska minst tva ganger per ar triffas for att prata om
styrelsearbetet, ansvaret som foljer av att vara styrelseledamot och de
behov som styrelsen identifierar att forbundet har.

Hur: Ordféranden kallar i borjan av dret in till tvd trdffar.
Uppfdljning: Féljs upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning
halvarsvis.

e Forbundsstyrelsen ska planera for och genomfora rekrytering av ny
forbundschef infor verksamhetséaret 2027.

Hur: Arbetet ska bedrivas i tdit dialog mellan styrelsens ledamdéter. Planering ska
upprdttas under forsta halvaret, ddir behovsanalys ska ingd som naturlig del.
Rekryteringsforfarandet ska pabdrjas i sa god tid att beslut om budget for dr
2027 ocksd innefattar behovet av 6verlimning mellan avgdende och tilltrddande

forbundschef-
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Uppfdljning: Arbetet foljs mdnadsvis upp av ordféranden som hdller ovriga
styrelsen uppdaterad.

e Tillsammans med forbundets kansli ska forbundsstyrelsen utveckla
styrelsesammantridena.

Hur: Justera befintlig mall for dagordning och protokoll, for att tydliggéra
behovet av arbete ocksda mellan sammantrddena. Ordforanden, vice ordféranden
och férbundets kansli ska infor varje sammantrdde bereda dagordningen for att
svara mot styrelsens behov av uppfoljning, beredning och mojlighet att begdra
dterremiss.

Uppfoljning: Féljs upp i april och september mdnad.

e Forbundsstyrelsen och dess medlemsparter har i samverkan utvecklat sin
analysformiaga och dirmed skapat béttre forutsittningar for mer
vilriktade insatser i syfte att fler kommuninnevanare ska na eller komma
nirmare egenforsorjning genom arbete.

Hur: Forsdtta samordna och utveckla det myndighetsgemensamma lokala
analysteam som ger en tydlig helhetsbild av ldget for mdnniskor i utanforskap i
Ornskoldsvik.

Matt: Helars/halvarsekvivalenter SCB

BAS-Befolkningens Arbetsmarknadsstatus www.statistikdatabasen.scb.se
Registerdata fran respektive myndighet

Analysgruppsmedlemmarnas kunskap om mdlgrupperna och verksamheterna
Antal rekommendationer fran lokala analysteamet

Uppfélining: Arlig rapport frdin Lokala analysteamet i mitten av september
manad.

o Sirskilt finansiera insatser som tar sikte pa att motverka bristen pa
arbetskraft i Ornskoldsvik.

Hur: Initiera och samordna samverkan, folja utvecklingen av behov av arbetskraft
och prioritera insatser som motverkar bristen pa arbetskraft.

Mitt: Helars/halvarsekvivalenter SCB

BAS—Befolkningens Arbetsmarknadsstatus www.statistikdatabasen.scb.se

Antal insatser som finansieras

Uppf6ljning: Redovisas halvarsvis.
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4, Verksamheter/insatser/projekt under 2026

De insatser som forbundet finansierar delas in 1 Individstodjande och
Strukturstodjande insatser. Alla verksamheter/insatser/projekt dr forankrade i den
lokala samverkansgruppen LSG och ska beskrivas i en egen verksamhetsplan med
matbara effektmal samt ha ett tydligt folkhélsoperspektiv. Det ska tydligt framga att
minst tvd av forbundets parter dr involverade 1 ndgon form. Forbundets finansiering
av insatserna regleras i avtal mellan samordningsférbundet och aktuell huvudman.
Avtalen kan 16pa pé ett eller flera &r. Samordningsférbundet ska vara representerat i
aktuella styrgrupper.

4.1 Individstédjande insatser 2026:

Resurslotsen Ornskéldsvik (Kommunen, Arbetsformedlingen,
Regionen, Forsikringskassan)

Projekttid: 2026-2027

Beviljat 2026: 1 800 000 kronor (Inklusive 20 000 kr, till beredningsgruppen)

Resurslotsen dr en samverkansarena som har till uppgift att effektivisera och
forenkla samordningen av insatser gentemot individens vdg mot egen forsorjning
samt att erbjuda coachinginsatser som samordnar, stottar och coachar vidare efter
rekommendation fran beredningsgruppen.

Syfte

Behovet av samordning mellan myndigheternas insatser dr av vikt for att
individerna ska f4 ritt stod i ritt tid. Genom den gemensamma behovs- och
resursinventeringen kan kartliggningsfasen effektiviseras och genom detta
forkortas tiden for att starta upp rehabiliteringsprocessen och vigen mot egen
forsorjning. Samordningen effektiviserar planeringen och informationen
gentemot individen. Samordningen ska ses som ett komplement och ska inte ta
over befintliga samverkansformer.

Syftet med Resurslotsen ar effektivisera och forenkla samordningen av insatser
gentemot individen. Att erbjuda ett behovsstyrt stod som innebér att varje individ
finner rétt plats av rdtt aktor 1 ritt tid med rétt forutséttningar.

Mil
e Oka andelen personer till sjilvforsorjning
e Minska andelen personer i1 dldrarna 20-64 ar som forsorjs genom sociala
ersittningar och bidrag (helarsekvivalenter SCB)
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Ledning/styrning

Ledning och styrning faststélls i samverkansoverenskommelse mellan
samverkansparterna. Samordningsforbundet har via LSG det strategiska lednings-
ansvaret for verksamheten. Operativa styrningen utgors av en styrgrupp som har
arbetsgivaransvaret for personalen i ndra samrad med samverkansparterna.
Samordning av beredningsgrupp gors av Samordningsforbundets
utvecklingsledare.

Uppfoljning

- Kontinuerlig dialog mellan Resurslotsens styrgrupp, Lokala samverkansgruppen
LSG och samordningsforbundets styrelse kring genomfort arbete.

- Skriftlig verksamhetsberéttelse vid verksamhetsarets slut.

- Upplevelse av hur samarbetet fungerar hos samverkande aktorer.

- Mitbara upplevelsematt: Av avslutade drenden ska minst 85% kénna sig néjda
med insatsen, samt minst en tredjedel ska ha gjort positiva stegforflyttningar
inom omradena sjdlvkinsla, maende, social forméaga; anstallningsbarhet och
framtidshopp. Detta méts genom ett sjalvskattningsformulédr som deltagaren fyller
1 vid start och vid avslut.

Resultatmatt: Hur manga personer kommer till arbete eller studier efter avslutad
insats?

Reserverade medel for nya insatser och projekt
Beviljat 2026: 3 730 000 kronor

For att ha en beredskap for nya insatser och projekt under verksamhetsaret sd
budgeterar styrelsen en summa pa 3,7 miljoner kronor. Hiar kan ndmnas att ett
utvecklingsarbete av Resurslotsen pagéar samt en planering for att utoka insatsen
Vidare Vy med ytterligare platser.

4.2 Strukturstoédjande insatser 2025

Forbundschef inklusive kanslikostnader
Projekttid: 2016-04-01 t.o.m l6pande
Beviljat 2026: 960 000 kronor

Forbundschef dr operativt ansvarig for forbundets verksamhet samt samordning
av Lokala samverkansgruppens verksamhet. Funktionen pa 100 % é&r placerad hos
Ornskoldsviks kommun men arbetar pa uppdrag av LSG och/eller
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Samordningsforbundets styrelse. I kanslikostnader ingér bland annat hyra, IT,
tele, ersittning for dataskyddsombud.

Utvecklingsledare Samverkan i Ornskoldsvik/Bitridande forbundschef
Projekttid: 2023-11-01 t.o.m 16pande
Beviljat 2026: 700 000 kronor

Utvecklings- och processtod for samordningsforbundets och lokala
samverkansgruppens (LSG) samverkansarbete, med fokus pa
samordningsforbundets verksamhetsplan samt LSG:s fyra fokusomraden med
tillhorande mal och aktiviteter - Vagen till hilsa, Vigen till arbete, Végen till
effektiv samverkan samt Vigen till smidiga dvergangar.

Funktionen pa 100 % &r placerad hos Ornskoldsviks kommun men arbetar pé
uppdrag av LSG och Samordningsférbundets styrelse.

Exempel pa arbetsuppgifter som ingér:

e Samordning av Resurslotsen.

e Processtdd i LSG:s samverkansarbete for psykisk hélsa.

e Samla in kunskap och informera, inventera malgrupper och identifiera behov,
vara en lank mellan myndigheter, vara behjilplig vid utformande av
projektansdkningar och driva samverkansarbetet framat.

e Samordning av bland annat LSG:s strategi for psykisk hélsa och Psykeveckan

e Leda olika arbetsgrupper inom prioriterade omraden.

e Delaktig i samordningen av Jimstillt Ornskoldsvik fritt fran vald - Vi
forebygger bist tillsammans (JOFFV)

e Vid behov utfora olika kartlaggningar och utredningar.

e Metodstod nér det géller till exempel Uppfoljning Finsam, 7 Tjugo, 7 fragor
om vald.

e Administrativt stod till LSG, inklusive digital och analog kommunikation

Malgrupp

Malgruppen for utvecklingsledare arbete dr de olika myndigheternas medarbetare
och beslutsfattare som péd nagot sitt arbetar med Samordningsforbundets och LSG:s
prioriterade omraden.

Mal
e Utvecklingsledaren &r en kénd och accepterad resurs hos alla inblandade
aktorer.
e Samarbete och samhandling mellan LSG:s olika aktorer starks.

i i — Region
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e Arbetet inom LSG vad géller de 4 vigarna effektiviseras.

e Hallbara samarbetsformer stirks och utvecklas mellan berdrda aktorer.

e Hog medvetenhet hos berdrda beslutsfattare om vad som paverkar den
psykiska hilsans utveckling.

o Ett effektivt utnyttjande av samhallets resurser inom omradet psykisk hilsa.

e Arbetet med Jamstillt Ornskdldsvik fritt fran vald — Vi forebygger bist
tillsammans, utvecklas enligt antagen verksamhetsplan.

Uppfoljning/Utvardering
e Kontinuerlig dialog med LSG och samordningsforbundets styrelse kring
genomfort arbete.
o Skriftlig verksamhetsberittelse vid verksamhetsérets slut.
e NNS Indikatorer for finansiell samordning.
e Uppfoljning Finsam 1 tillimpliga delar.

Ledning/Styrning

Styrgrupp for utvecklingsledarens arbete dr den lokala samverkansgruppen (LSG) 1
nira dialog med nidrmaste chef samt samordningsforbundets styrelse.
Forbundschefen ska vid behov utgora ett stod 1 utvecklingsstrategens arbete.

Psykeveckan Vecka 45
Beviljat 2026: 100 000 kronor

Psykeveckan #r ett samarrangemang mellan Ornskoldsviks kommun, Region
Visternorrland, Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Svenska kyrkan,
Pingstkyrkan och anhorig/brukar/intresseorganisationer samt flera studieforbund.
Foreldsningarna under veckan riktar sig till de som 1 sitt arbete moter personer
med psykisk sjukdom/funktionsnedsittning, anhoriga, brukar- och
intresseorganisationer, samt till de med ett genuint intresse for manskliga moten.

Jamstillt Ornskoldsvik fritt fran vald — Vi forbygger bést tillsammans
Beviljat 2026: 50 000 kronor till utbildningsinsatser och utvecklingsstod.

Jamstillt Ornskoldsvik fritt fran vald dr ett kommundvergripande
utvecklingsarbete som drivs och samordnas av Samordningsforbundets kansli,
Ornskéldsviks kommun med stéd av Polisen Ornskoldsvik.
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Kompetensutveckling i samverkan
Beviljat 2026: 100 000 kronor

Samordningsférbundet vill under aret frimja gemensam kompetensutveckling
over myndighetsgrénser pa handldggarniva inom forbundets prioterade omréaden.

Representation vid regionala och nationella Finsamtriffar, kurser,
konferenser
Beviljat 2026: 50 000 kronor

For att bibehalla och utveckla finansiell samordning vill forbundsstyrelsen aktivt
medverka 1 regionala och nationella nidtverk for samordningsférbund.

5. Uppfoljning och utvardering

Samordningsférbunden har utifran forarbeten och lagstiftning ett tydligt uppdrag
att folja upp sin verksamhet och finansierade insatser.

Styrelsen for Samordningsforbundet i Ornskoldsvik kommer, s& 1angt det dr
mojligt, sdkerstilla att;

- Verksamheten dr andamélsenlig och effektiv

- Den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig

- Tillampliga lagar och forordningar efterlevs.

- Internkontrollen fungerar vél.

- Forbundets hantering av personuppgifter foljer Dataskyddsférordningen,
GDPR-lagen.

- Projekt och insatser registreras och foljs upp 1 Finsams uppf6ljningssystem
Uppfoljning Finsam.

- Forbundet har representation i de olika projektens styrgrupper.

Som en del 1 att sdkerstilla nyttan av samverkansarbetet mits upplevelsen hos
deltagande parter i forbundsstyrelsen, LSG och i de projekt som finansieras av
styrelsen med hjilp av Nationella nédtverket for samordningsférbund (NNS)
indikatorer for finansiell samordning.
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6. Ekonomiska forutsattningar

Forbundet far 17 000 kronor mindre 1 statlig tilldelning d4n 2025 vilket innebér att
den totala budgeten minskar med 34 000 kronor till 4 890 000 kronor. Dirutdver
s& pekar prognosen pé ett totalt eget kapital for 2026 pa

cirka 2 800 000 kronor. Det skulle innebédra en disponibel budget pa totalt cirka
7 700 000 kronor for verksamhetsaret 2026.

Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning 21 § sa skall
samordningsforbunden bland annat ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och forvalta sina medel pé ett sddant sétt att krav pa god avkastning
och betryggande sékerhet kan tillgodoses. Budgeten skall uppréttas sé att
intdkterna overstiger kostnaderna. Undantag far dock goras om det finns
synnerliga skil Lag (2004:775). Synnerliga skil kan vara att ta 1 ansprik delar av
ett eget kapital s att det inte blir for stort. For att den finansiella samordningen
ska behalla sin legitimitet &r det angelidget att de medel som tilldelas forbunden
omsdtts 1 kvalitativt god verksamhet for den finansiella samordningens
malgrupper. | syfte att tydliggora vikten av att anvinda de medel som &r avsatta
till det andaméal som avses har Nationella rddet tagit beslut om en
berdkningsmodell/trappa for rekommendation om rimlig storlek pa eget kapital.
For Ornskoldsviks del s& innebir den rekommendationen hogst 20 % av den
tilldelade budgeten. I och med att forbundets egna kapital med rdge dverskrider
den rekommendationen sd avser forbundsstyrelse att for verksamhetsaret 2026 ta
en betydande del av det egna kapitalet 1 ansprak for samverkansinsatser samt for
forbundets styrning och forvaltning.

Lagen kréver ocksé att samordningsforbunden formulerar finansiella méal som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Ekonomisk hushallning kan ses i tva
dimensioner; att hushalla i och 6ver tiden, det vill sdga att viga ekonomi mot
verksamhet, samt att viga verksamhetens behov nu mot verksamhetens behov pa
sikt.

6.1 Finansiella mal 2026

» Forbundsstyrelsen ska sdkerstélla att den har fungerande
strukturer och formaga att initiera, leda och styra samt f6lja upp forbundets
verksamhet pé ett tillfredsstédllande sétt.

» God ekonomisk hushéllning innebér att forbundet inte far sitta sig i skuld.

» Forbundet ska striva efter att anvénda tilldelade medel fran medlemmarna
till andamélsenlig verksambhet till nytta for malgruppen med effektivt
resursutnyttjande som grundldggande princip.

» Verksamhetens mél skall st i relation till de ekonomiska resurser som
samordningsforbundet har till sitt forfogande.
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» Forbundets ekonomiska forvaltning skall bedrivas pa sddant sétt s att det
skapar handlingsfrihet att parera eventuella resultatsvingningar.
» Forbundet ska folja Nationella rddets rekommendationer om att forbundets

eget kapital inte ska overstiga 20 procent.

6.2 Risk- och vasentlighetsanalys

I risk- och visentlighetsanalysen presenteras risker som kan uppsta inom
verksamheten. Samordningsforbundet foljer arligen i december ménad upp den
samtidigt med uppfoljning av internkontrollplanen samt dataskyddsforordningen.

Region
Vasternorrland

ARBETSFORMEDLINGEN

= ORNSKOLDSVIKS
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Ornskoldsviks samordningsforbund

7. Budget 2026, Plan 2027 och 2028 (tkr) 2026 2027| 2028

Beslutad 2025-11-21

Intakter

Region Vasternorrland 1222,5 1222,5| 1222,5
Ornskdldsviks Kommun 1222.5 12225 12225
Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen 2445 2445 2445
Parternas insats 4890 4890 4890
Prognos Eget kapital* 2800 1562 450
Totalt utrymme 7690 6452 5340
Kostnader

Administration

Uppdragsersattning forbundschef 100 %** -845 -850 -850
Kanslikostnader, hyra, dator, tele,

dataskyddsombud -115 -115 -115
Arvoden, ersattningar styrelsen -100 -100 -100
Rese- och logikostnader -50 -50 -50
Medlemsavgift NNS inklusive serviceavgift -18 -18 -18
Sammantradeskostnader -10 -10 -10
Ovrig adm. Kostnader (Bank, hemsida, prenumerationer) -20 -20 -20
Summa administration -1158 -1163| -1163
Insatser

Resurslotsen Ornskdldsvik (Inkl. beredningsgrupp) -1800 -1800| -1800
Jamstallt Ornskoldsvik fritt fran vald JOFFV -50 -50 -50
Processtod/Utvecklingsledare/bitradande forbundschef -700 -705 -705
Psykeveckan V.45 -100 -100 -100
Kompetensutveckling i samverkan -100 -100 -100
Kurs- och konferensavgifter -50 -50 -50
Reserverade medel for ej beslutade insatser -3732 -1562| -1372
Summa insatser -6532 -4367 | -4177
Summa totala kostnader -7690 -5530| -5340

*Prognos Eget kapital ingang 2026 ca 2 800 000 kr = 57%. **Forbundschef &r ju inte enbart en
administrativ funktion utan aven i vissa fall ett processtod.
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