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DELÅRSREDOVISNING 2025 SAMORDNINGSFÖRBUNDET I ÖRNSKÖLDSVIK  
 
 
Ekonomiskt utfall – per 
2025-06-30 
 
 

Resultat per den 30/6: 1 022 893 SEK.  
Budgeterat resultat per den 30/6: 0 SEK 
Budgeterat resultat per den 31/12: +/- 0 SEK 
Resultatprognos 31/12: 1 600 000 SEK 
Prognos Eget kapital 31/12: 2 400 000 SEK 
 
Det stora plusresultatet beror framför allt på att starten av 
projekt Sammanhållen arbetsmarknadskedja ej kommit i 
gång enligt planerad tidplan. Rekryteringsprocessen har 
dragit ut på tiden alldeles för länge. Andra ej upparbetade 
medel enligt budget är utgiftsposterna Resurslotsen, 
JÖFFV, Kompetensutveckling i samverkan. Därutöver så 
har Följeforskningsprojektet Inkluderande 
arbetsmarknad ställts in. 
 
Åtgärder: Styrelsen har legat på projektägaren under 
våren och försökt att påskynda arbetet med rekrytering 
samt till viss del, via utvecklingsledaren, varit behjälplig i 
processen. Projektstarten justeras och flyttas fram. 
Prognosen är ändå att komma i gång i någon form under 
oktober månad 2025.  
I övrigt har styrelsen har via förbundschef och 
utvecklingsledare informerat verksamheterna att medel 
finns och uppmanat till att komma in med ansökningar.  

Prognos styrelsens mål 
Förbundsstyrelsen beslutade 
inför verksamhetsåret 2025 
ett övergripande strategiskt 
mål, ett effektmål, 6 
aktivitetsmål samt ett 
finansiellt mål som består av 
6 delar. 

Styrelsen gör följande prognos vad gäller måluppfyllelse. 
 
Övergripande strategiskt mål: 
I Örnsköldsvik finns en hållbar samverkansstruktur i 
ständig utveckling för att tillgodose människors behov av 
fördjupat samordnat stöd av arbetslivsinriktad 
rehabilitering. Prognos:  
 
Den lokala samverkansstruktur som förbundet samordnar 
är brett förankrad och snabbfotad och ger bra 
förutsättningar för ett samordnat stöd för personer i 
behov av egen försörjning och/eller bättre psykisk hälsa. 
Satsningen på att samordna arbetet med analysteamet, 
resurslotsen, det våldsförbyggande arbetet JÖFFV samt 
psykisk hälsa och suicidprevention är en värdefull och 
uppskattad insats i utvecklingen av den lokala välfärden i 
Örnsköldsvik. 
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Effektmål: Andelen individer som är beroende av 
ersättning från det offentliga trygghetssystemet ska 
minska. Prognos:  

 
• Andelen individer som är beroende av ersättning 

från det offentliga trygghetssystemet ökade något 
2024 (0,2 % till 13,0 %) och den trenden fortsatte 
första halvåret 2025 (0,3 % upp till 13,4 %). Det 
beror främst på en fortsatt liten ökning av både 
sjukpenningtalet och totala arbetslösheten. 
Andelen som uppbär ekonomiskt bistånd går dock 
fortsatt neråt något.  

• Sammanfattning: Örnsköldsviks kommun har en 
lägre arbetslöshet totalt jämfört med riket och 
länet dock har den ökat något. 

• Örnsköldsviks kommun har en högre arbetslöshet 
bland utrikesfödda än riket och länet. 

• Utsatta grupper: 
- Utrikesfödda, särskilt kvinnor 
- Kortutbildade, särskilt kvinnor 
- Ohälsa – förmodligen ett stort mörkertal. 

• Utmaningar  
- Ett ”glapp” mellan efterfrågad och tillgänglig 
arbetskraft i kommunen 
- Fler behöver yrkesväxla/studera 
- Fortsatt samarbete mellan myndigheter och 
kommuner för att stötta de utsatta grupperna 
 

Åtgärder: Styrelse och kansli ska inför verksamhetsåret 
2026 se över detta effektmål och dess mått. Det är ju 
viktigt att målet kan kopplas till styrelsens 
förutsättningar. 
Oavhängigt detta så behöver det skapas ännu bättre 
förutsättningar för styrning av samverkan genom 
tydligare organisation, resurser, processer, insatser och 
uppföljning. 
Utveckling av analysteamets arbetsrutiner fortsätter.  
Ett metoddokument kommer att under hösten tas fram 
som tydligare beskriver syfte och arbetsordning. 
Ambitionen är att skapa ett årshjul där man under våren 
och sommaren genomför ett strukturerat arbete för att ta 
fram ett faktabaserat underlag om människor utanför 
arbetsmarknaden i Örnsköldsvik.  
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April: 
• Analys av helårsekvivalenter och registerdata från 

mars. 
• Fokus på köns- och åldersrelaterad statistik. 
• Verksamheterna samlar in medarbetarnas 

perspektiv. 
Maj: 

• Gemensam träff hålls. 
• Identifiering av viktiga samverkansområden för 

att undanröja hinder till egen försörjning. 
Juni: 

• Rapporten skrivs. 
Augusti: 

• Rapporten förankras lokalt. 
September: 

• Rapporten används som underlag vid 
planeringsdag med LSG och 
Samordningsförbundets styrelse. 

 
Parallell översyn av uppföljning av rekommendationer – 
fokus på om bristerna ligger i formuleringar eller i 
uppföljningssystemet. 
 
 
Aktivitetsmål: Stödja, samordna och utveckla arbetet 
med Resurslotsen Örnsköldsvik så att verksamheten blir 
en sammanhållande kedja som kan erbjuda ett 
behovsstyrt stöd. Prognos:  
 
Förbundets utvecklingsledare har en central roll i 
samordningen av Resurslotsens arbete och ansvarar för 
att säkerställa en strukturerad och effektiv verksamhet. 
Rollen innefattar flera viktiga uppgifter som bidrar till 
både den operativa och strategiska utvecklingen av 
Resurslotsen. Rekrytering av två coacher med 
finansiering av Samordningsförbundet är på gång som 
ska komplettera Resurslotsens arbete. Dock har 
rekryteringen dragit ut på tiden men kommer att slutföras 
under hösten. 
 
 
Aktivitetsmål: Förbundsstyrelsen och dess 
medlemsparter har i samverkan utvecklat sin 
analysförmåga och därmed skapat bättre förutsättningar 
för mer välriktade insatser i syfte att fler 
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kommuninnevånare ska nå egenförsörjning i 
Örnsköldsvik.  
Prognos:  
 
Se åtgärder angående effektmål ovan. 
 
 
Aktivitetsmål: Stödja och samordna arbetet inom 
Jämställt Örnsköldsvik fritt från våld – Vi förebygger 
bäst tillsammans Prognos:  
 
Främst förbundets utvecklingsledare och till viss del 
förbundschef leder och samordnar JÖFFV-arbetet som 
hela tiden utvecklas väldigt positivt. Utvecklingsledaren 
leder och samordnar även en myndighetsgemensam 
arbetsgrupp som jobbar för att stärka samarbetet för att 
motverka mäns våld mot kvinnor samt våld i nära 
relation. 
 
 
Aktivitetsmål: Stödja och samordna det lokala 
samverkansarbetet inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention Prognos:  
 
Utvecklingsledaren leder och samordnar en 
myndighetsgemensam arbetsgrupp inom området. Under 
året har främst det suicidpreventiva arbetet utvecklats. 
Förbundets chefsgrupp LSG är aktiv i arbetet med att 
utveckla och stärka länsamverkansstrukturen Hälsam där 
samverkan kring personer med psykisk ohälsa är extra        
prioriterat. 
 
 
Aktivitetsmål: Särskilt finansiera insatser som tar sikte 
på att motverka bristen på arbetskraft i Örnsköldsvik 
Prognos:  
 
Förbundet följer utvecklingen vad gäller arbetslösheten 
hos framför allt förbundets prioriterade målgrupper och 
försöker i olika sammanhang speciellt lyfta behovet av 
olika arbetsträningsplatser. Men det går trögt att få gehör, 
framför allt inom offentlig sektor. Det har under första 
halvåret inte kommit in några projektansökningar i 
ämnet. 
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Åtgärder: Förbundets styrelse och kansli fortsätter att i 
olika sammanhang lyfta frågan. Ordförande kommer 
under hösten att begära tid hos kommunfullmäktige för 
att beskriva problemet samt att visa på möjligheterna med 
Samordningsförbundet. 
 
Aktivitetsmål: Utveckla förbundsstyrelsens kompetens 
vad gäller Finsamlagen Prognos:  
 
Styrelsen har som stående punkt vid sina sammanträden 
att gå igenom vissa avsnitt i Finsams kunskapsstöd. Det 
kommer också att planeras i en halvdag specifikt i ämnet 
 
 
Finansiellt mål: Förbundsstyrelsen ska säkerställa att den 
har fungerande strukturer och förmåga att initiera, leda 
och styra samt följa upp förbundets verksamhet på ett 
tillfredsställande sätt. Prognos: 
 
Detta säkerställs framför allt via styrelsens internkontroll 
samt tät dialog med förbundets kansli och Lokala 
samverkansgruppen LSG. 
 
Finansiellt mål: God ekonomisk hushållning innebär att 
förbundet inte får sätta sig i skuld. Prognos: 
 
Styrelsen har väldigt god insyn i förbundets ekonomi och 
har ej några skulder.  
 
Finansiellt mål: Förbundet ska sträva efter att använda 
tilldelade medel från medlemmarna till ändamålsenlig 
verksamhet till nytta för målgruppen med effektivt 
resursutnyttjande som grundläggande princip.  
Prognos: 
 
Detta säkerställs framför allt via styrelsens internkontroll 
samt tät dialog med förbundets kansli och Lokala 
samverkansgruppen LSG. 
 
 
Finansiellt mål: Verksamhetens mål skall stå i relation till 
de ekonomiska resurser som samordningsförbundet har 
till sitt förfogande. Prognos: 
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Detta uppfylls tack vare uppföljning av ekonomin kontra 
verksamhetsplan och budget vid varje 
styrelsesammanträde. 
 
Finansiellt mål: Förbundets ekonomiska förvaltning skall 
bedrivas på sådant sätt så att det skapar handlingsfrihet 
att parera eventuella resultatsvängningar.  
Prognos: 
 
Detta uppfylls tack vare uppföljning av ekonomin kontra 
verksamhetsplan och budget vid varje 
styrelsesammanträde. 
 
Finansiellt mål: Förbundet ska följa Nationella rådets 
rekommendationer om att förbundets eget kapital inte ska 
överstiga 20 procent. Prognos: 
 
Det egna kapitalet beräknas landa på runt 45 procent. 
Det stora plusresultatet beror framför allt på att starten av 
projekt Sammanhållen arbetsmarknadskedja ej kommit i 
gång enligt planerad tidplan. Rekryteringsprocessen har 
dragit ut på tiden alldeles för länge men beräknas komma 
i gång direkt vid årsskiftet. Andra ej upparbetade medel 
enligt budget är utgiftsposterna Resurslotsen, JÖFFV, 
Kompetensutveckling i samverkan. Därutöver så har 
Följeforskningsprojektet Inkluderande arbetsmarknad 
ställts in. 
Åtgärder: Projektstart för Sammanhållen 
arbetsmarknadskedja flyttas fram till årsskiftet.  
Styrelsen och kansliet intensifierar informationsarbetet 
hos förbundets parter att det finns medel att söka. 
 

  
Prognos Projekt/insatser  Alla projekt och insatser rullar på enligt plan och utan 

några större problem utom projekt Sammanhållen 
arbetsmarknadskedja som ska kopplas mot Resurslotsen. 
Rekryteringen av coacherna har dragit ut på tiden och 
projektet väntas inte komma i gång i full skala förrän vid 
årsskiftet  
Några axplock: 

Resurslotsen Örnsköldsvik 
En myndighetsgemensam 
beredningsgrupp som syftar 
till att erbjuda ett behovsstyrt 
stöd som innebär att varje 

Plus:  
God närvaro och engagemang av dom allra flesta. 
Minus:  
Anställningen av två coacher kopplat till Resurslotsen har 
dragit ut på tiden. Förståelse för Resurslotsen är olika, 
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individ finner rätt plats av 
rätt aktör i rätt tid med rätt 
förutsättningar. 

olika uppfattningar om vad syftet är och hur och när man 
söker hjälp. När coacherna är på plats kommer en 
informationsspridning ske igen. 
Utmaning att enkelt ta kontakt med Försäkringskassan 
gällande frågor kring aktivitetsersättning. 

Vidare Vy  
Ett viktigt steg för flera som 
är inskrivna hos 
vuxenpsykiatrin innan 
gemensam kartläggning 
mellan FK och AF. 
 

Plus: 
Samarbetet mellan Försäkringskassan och Startpunktens 
arbetsmarknadscoacher på de respektive avdelningar 
fungerar mycket bra. De fångar upp deltagarna och 
tillsammans med handläggaren stöttar på det sätt som 
deltagaren behöver för att tordas utmana sig själv i 
arbetsinriktade aktiviteter. 
 
Minus:  
Det finns behov av fler platser. Det är flera deltagare i kö. 
 

Samtalsbyrån för unga 
En gemensam plattform för 
samverkan och samarbete 
kring ungas psykiska hälsa. 
Basen i plattformen utgörs av 
Samtalsbyrån för unga samt 
Ungdomsmottagningen i 
gemensamma lokaler. 
Målgruppen är 16–30 år och 
riktar sig till personer i behov 
av råd och stöd. Uppdraget är 
att hjälpa målgruppen med 
sina funderingar innan de blir 
för stora eller negativa. 

Plus: 
Medarbetaren har haft möjlighet och förmåga att arbeta 
heltid efter en längre sjukskrivning. Samarbete med 
angränsande verksamheter fungerar bra. 
 
 
 
Minus: 
Under första halvan ser Samtalsbyrån ett minskat inflöde. 
Svårt att säga vad det beror på. Ungdomsmottagningen 
ser samma mönster. 

Utvecklingsledare 
Samverkan i Örnsköldsvik 
Ett process- och 
utvecklingsstöd för det 
myndighetsgemensamma 
arbetet inom ramen för 
Samverkan i Örnsköldsvik. 

En väldigt viktig funktion på flera områden framför allt 
inom prioområdena Jämställt Örnsköldsvik fritt från våld, 
Psykisk hälsa samt utveckling av Lokala samverkans-
gruppen LSG och dess arbsamgrupper.  
I tjänsten som utvecklingsledare ingår också uppdraget 
som samordnare för Resurslotsens beredningsgrupp samt 
biträdande förbundschef. 

Övriga händelser av vikt Kommentarer ……… 
Dialogträff med 
riksdagspolitiker från 
Västernorrland den 2 juni. 
 
 
 
 

Den 2 juni samlades Samordningsförbundet i 
Örnsköldsvik tillsammans med övriga förbund i 
Västernorrland, för en dialogträff med riksdagsledamöter 
från Västernorrland. Syftet med dagen var att skapa en 
dialog och ömsesidig förståelse kring lokala behov, 
utmaningar och resultat inom samverkan för individer 
som står långt från arbetsmarknaden. Under mötet 
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Förbundet bytte den första 
april ordförande. 
 

informerade samordningsförbundet om Finsam och dess 
möjligheter och utmaningar. 
 
Den första april bytte våra ordförande plats så att Fredrik 
Berglund tog ordförandeposten och Jan-Olov Häggström 
blev vice ordförande. 
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RESULTATRÄKNING
SEK

Not Resultat 2025-06-30 Budget 2025-06-30 Resultat 2024-12-31

Rörelsens intäkter

Bidrag 1 2 462 000 2 462 000 5 022 000
Övriga intäkter

2 462 000 2 462 000 5 022 000

Rörelsens kostnader

Bidrag beviljade projekt 2 -831 378 -1 855 500 -3 284 535
Uppdragsers förbundschef 3 -453 876 -417 500 -827 523
Kanslikostnader 4 -55 000 -55 000 -110 000
Arvoden 5 -37 419 -60 000 -113 070
Sammanträdeskostnader -1 405 -5 000 -3 866
Resor, Logi -24 601 -25 000 -27 561
Kurser, konferenser -12 250 -25 000 0
Bankkostnader 0 -3 819
Föreningsavgift NNS -17 434 -9 000 -17 777
Övrigt 6 -5 744 -10 000 -41 309

-1 439 107 -2 462 000 -4 429 460

Rörelseresultat 1 022 893 0 592 540

Resultat från finansiella
intäkter och kostnader

Ränteintäkter 26 286
Räntekostnader -20

ÅRETS RESULTAT 1 022 893 0 618 806
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BALANSRÄKNING
SEK

2025-06-30 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Momsfordringar 93 119 114 643
Övriga fordringar 7 0 20 000
Kassa och bank 8 3 544 092 1 603 707

SUMMA TILLGÅNGAR 3 637 211 1 738 350

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 884 045 0
Årets resultat 1 022 893 618 806

1 906 938 618 806

Kortfristiga skulder

Övriga kortfristiga skulder 9 1 730 273 554 748
Leverantörsskulder 10 0 299 557

1 730 273 854 305

SUMMA SKULDER 
OCH EGET KAPITAL 3 637 211 1 473 111

Delårsredovisning 2025-06-30 Samordningsförbundet i Örnsköldsvik
(Signerat, SHA-256 22DC9944F6CA38773C0D0CB9BC4E6D4F362780D2DEAC36331FAA4A6486701033)

Sida 10 av 13



NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRÄKNINGAR

Resultat 2025-06-30 Budget 2025-06-30 Resultat 2024-12-31
Not 1
Region Västernorrland 615 500 615 500 1 255 500
Örnsköldsviks kommun 615 500 615 500 1 255 500
FK/AF 1 231 000 1 231 000 2 511 000

2 462 000 2 462 000 5 022 000

Not 2
Plattform U 0 0 -600 000
Samtalsbyrån -157 500 -157 500 -310 000
Utvecklingsledare -344 626 -365 500 -673 358
Bidrag Vidare Vy -308 136 -297 500 -596 153
Första linjen psykisk ohälsa Ankaret 0 0 -1 008 673
Resurslotsen -256 -10 000 -2 502
JÖFFV -2 526 -25 000 -18 100
Kompetensutv i samverkan -10 674 -50 000 -16 213
Psykeveckan v45 -7 660 -50 000 -59 536
Följeforskningsprojekt Utvärdering Inkl Arb 0 -25 000
Projekt sammanhållen arbetsmarknadskedja 0 -875 000 0

-831 378 -1 855 500 -3 284 535

Not 3
Lön, PO-avgifter, viss kompetensutv. -453 876 -417 500 -827 523

Not 4
Kanslikostnader,lokal, data, telefon m.m -55 000 -55 000 -110 000

Not 5
Styrelsearvoden -37 419 -60 000 -113 070

Not 6
Kontorsmtrl 0 0 -167
Hemsida, prenumerationer -5 744 -10 000 -41 142
Lämnade bidrag och gåvor 0

-5 744 -10 000 -41 309

2025-06-30 2024-12-31

Not 7
Kortfristig fordran:

Upplupen intäkt Öviks Kommun
Kundfordran 20 000

0 20 000

Not 8
Bank, bankgiro 1 417 806 277 421
Bank, placeringskonto 2 126 286 1 326 286

3 544 092 1 603 707
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Not 9
Kortfristiga skulder:

Upplupna kostnader:
Vidare Vy 141 173 48 512
JÖFFV 0 1 900
Projekt första linjen psykisk ohälsa 0 504 336
Resor och logi 896
Sammanträdeskostnader 77
Styrelsearvode 2 003
Ers. Förbundschef, kansli 176 141
Ers. Utvecklingsledare 126 483
Ers. Samtalsbyrån 52 500
Förutbetalda intäkter
Medlemsbidrag RVN 615 500
Medlemsbidrag ÖK 615 500

1 730 273 554 748

Not 10
Leverantörsskulder:

Örnsköldsviks Kommun 0 266 307
Urkraft 0 33 250

0 299 557
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DELÅRSREDOVISNING 2025 SAMORDNINGSFÖRBUNDET I ÖRNSKÖLDSVIK  
 
 
Ekonomiskt utfall – per 
2025-06-30 
 
 


Resultat per den 30/6: 1 022 893 SEK.  
Budgeterat resultat per den 30/6: 0 SEK 
Budgeterat resultat per den 31/12: +/- 0 SEK 
Resultatprognos 31/12: 1 600 000 SEK 
Prognos Eget kapital 31/12: 2 400 000 SEK 
 
Det stora plusresultatet beror framför allt på att starten av 
projekt Sammanhållen arbetsmarknadskedja ej kommit i 
gång enligt planerad tidplan. Rekryteringsprocessen har 
dragit ut på tiden alldeles för länge. Andra ej upparbetade 
medel enligt budget är utgiftsposterna Resurslotsen, 
JÖFFV, Kompetensutveckling i samverkan. Därutöver så 
har Följeforskningsprojektet Inkluderande 
arbetsmarknad ställts in. 
 
Åtgärder: Styrelsen har legat på projektägaren under 
våren och försökt att påskynda arbetet med rekrytering 
samt till viss del, via utvecklingsledaren, varit behjälplig i 
processen. Projektstarten justeras och flyttas fram. 
Prognosen är ändå att komma i gång i någon form under 
oktober månad 2025.  
I övrigt har styrelsen har via förbundschef och 
utvecklingsledare informerat verksamheterna att medel 
finns och uppmanat till att komma in med ansökningar.  


Prognos styrelsens mål 
Förbundsstyrelsen beslutade 
inför verksamhetsåret 2025 
ett övergripande strategiskt 
mål, ett effektmål, 6 
aktivitetsmål samt ett 
finansiellt mål som består av 
6 delar. 


Styrelsen gör följande prognos vad gäller måluppfyllelse. 
 
Övergripande strategiskt mål: 
I Örnsköldsvik finns en hållbar samverkansstruktur i 
ständig utveckling för att tillgodose människors behov av 
fördjupat samordnat stöd av arbetslivsinriktad 
rehabilitering. Prognos:  
 
Den lokala samverkansstruktur som förbundet samordnar 
är brett förankrad och snabbfotad och ger bra 
förutsättningar för ett samordnat stöd för personer i 
behov av egen försörjning och/eller bättre psykisk hälsa. 
Satsningen på att samordna arbetet med analysteamet, 
resurslotsen, det våldsförbyggande arbetet JÖFFV samt 
psykisk hälsa och suicidprevention är en värdefull och 
uppskattad insats i utvecklingen av den lokala välfärden i 
Örnsköldsvik. 
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Effektmål: Andelen individer som är beroende av 
ersättning från det offentliga trygghetssystemet ska 
minska. Prognos:  


 
• Andelen individer som är beroende av ersättning 


från det offentliga trygghetssystemet ökade något 
2024 (0,2 % till 13,0 %) och den trenden fortsatte 
första halvåret 2025 (0,3 % upp till 13,4 %). Det 
beror främst på en fortsatt liten ökning av både 
sjukpenningtalet och totala arbetslösheten. 
Andelen som uppbär ekonomiskt bistånd går dock 
fortsatt neråt något.  


• Sammanfattning: Örnsköldsviks kommun har en 
lägre arbetslöshet totalt jämfört med riket och 
länet dock har den ökat något. 


• Örnsköldsviks kommun har en högre arbetslöshet 
bland utrikesfödda än riket och länet. 


• Utsatta grupper: 
- Utrikesfödda, särskilt kvinnor 
- Kortutbildade, särskilt kvinnor 
- Ohälsa – förmodligen ett stort mörkertal. 


• Utmaningar  
- Ett ”glapp” mellan efterfrågad och tillgänglig 
arbetskraft i kommunen 
- Fler behöver yrkesväxla/studera 
- Fortsatt samarbete mellan myndigheter och 
kommuner för att stötta de utsatta grupperna 
 


Åtgärder: Styrelse och kansli ska inför verksamhetsåret 
2026 se över detta effektmål och dess mått. Det är ju 
viktigt att målet kan kopplas till styrelsens 
förutsättningar. 
Oavhängigt detta så behöver det skapas ännu bättre 
förutsättningar för styrning av samverkan genom 
tydligare organisation, resurser, processer, insatser och 
uppföljning. 
Utveckling av analysteamets arbetsrutiner fortsätter.  
Ett metoddokument kommer att under hösten tas fram 
som tydligare beskriver syfte och arbetsordning. 
Ambitionen är att skapa ett årshjul där man under våren 
och sommaren genomför ett strukturerat arbete för att ta 
fram ett faktabaserat underlag om människor utanför 
arbetsmarknaden i Örnsköldsvik.  
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April: 
• Analys av helårsekvivalenter och registerdata från 


mars. 
• Fokus på köns- och åldersrelaterad statistik. 
• Verksamheterna samlar in medarbetarnas 


perspektiv. 
Maj: 


• Gemensam träff hålls. 
• Identifiering av viktiga samverkansområden för 


att undanröja hinder till egen försörjning. 
Juni: 


• Rapporten skrivs. 
Augusti: 


• Rapporten förankras lokalt. 
September: 


• Rapporten används som underlag vid 
planeringsdag med LSG och 
Samordningsförbundets styrelse. 


 
Parallell översyn av uppföljning av rekommendationer – 
fokus på om bristerna ligger i formuleringar eller i 
uppföljningssystemet. 
 
 
Aktivitetsmål: Stödja, samordna och utveckla arbetet 
med Resurslotsen Örnsköldsvik så att verksamheten blir 
en sammanhållande kedja som kan erbjuda ett 
behovsstyrt stöd. Prognos:  
 
Förbundets utvecklingsledare har en central roll i 
samordningen av Resurslotsens arbete och ansvarar för 
att säkerställa en strukturerad och effektiv verksamhet. 
Rollen innefattar flera viktiga uppgifter som bidrar till 
både den operativa och strategiska utvecklingen av 
Resurslotsen. Rekrytering av två coacher med 
finansiering av Samordningsförbundet är på gång som 
ska komplettera Resurslotsens arbete. Dock har 
rekryteringen dragit ut på tiden men kommer att slutföras 
under hösten. 
 
 
Aktivitetsmål: Förbundsstyrelsen och dess 
medlemsparter har i samverkan utvecklat sin 
analysförmåga och därmed skapat bättre förutsättningar 
för mer välriktade insatser i syfte att fler 
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kommuninnevånare ska nå egenförsörjning i 
Örnsköldsvik.  
Prognos:  
 
Se åtgärder angående effektmål ovan. 
 
 
Aktivitetsmål: Stödja och samordna arbetet inom 
Jämställt Örnsköldsvik fritt från våld – Vi förebygger 
bäst tillsammans Prognos:  
 
Främst förbundets utvecklingsledare och till viss del 
förbundschef leder och samordnar JÖFFV-arbetet som 
hela tiden utvecklas väldigt positivt. Utvecklingsledaren 
leder och samordnar även en myndighetsgemensam 
arbetsgrupp som jobbar för att stärka samarbetet för att 
motverka mäns våld mot kvinnor samt våld i nära 
relation. 
 
 
Aktivitetsmål: Stödja och samordna det lokala 
samverkansarbetet inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention Prognos:  
 
Utvecklingsledaren leder och samordnar en 
myndighetsgemensam arbetsgrupp inom området. Under 
året har främst det suicidpreventiva arbetet utvecklats. 
Förbundets chefsgrupp LSG är aktiv i arbetet med att 
utveckla och stärka länsamverkansstrukturen Hälsam där 
samverkan kring personer med psykisk ohälsa är extra        
prioriterat. 
 
 
Aktivitetsmål: Särskilt finansiera insatser som tar sikte 
på att motverka bristen på arbetskraft i Örnsköldsvik 
Prognos:  
 
Förbundet följer utvecklingen vad gäller arbetslösheten 
hos framför allt förbundets prioriterade målgrupper och 
försöker i olika sammanhang speciellt lyfta behovet av 
olika arbetsträningsplatser. Men det går trögt att få gehör, 
framför allt inom offentlig sektor. Det har under första 
halvåret inte kommit in några projektansökningar i 
ämnet. 
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Åtgärder: Förbundets styrelse och kansli fortsätter att i 
olika sammanhang lyfta frågan. Ordförande kommer 
under hösten att begära tid hos kommunfullmäktige för 
att beskriva problemet samt att visa på möjligheterna med 
Samordningsförbundet. 
 
Aktivitetsmål: Utveckla förbundsstyrelsens kompetens 
vad gäller Finsamlagen Prognos:  
 
Styrelsen har som stående punkt vid sina sammanträden 
att gå igenom vissa avsnitt i Finsams kunskapsstöd. Det 
kommer också att planeras i en halvdag specifikt i ämnet 
 
 
Finansiellt mål: Förbundsstyrelsen ska säkerställa att den 
har fungerande strukturer och förmåga att initiera, leda 
och styra samt följa upp förbundets verksamhet på ett 
tillfredsställande sätt. Prognos: 
 
Detta säkerställs framför allt via styrelsens internkontroll 
samt tät dialog med förbundets kansli och Lokala 
samverkansgruppen LSG. 
 
Finansiellt mål: God ekonomisk hushållning innebär att 
förbundet inte får sätta sig i skuld. Prognos: 
 
Styrelsen har väldigt god insyn i förbundets ekonomi och 
har ej några skulder.  
 
Finansiellt mål: Förbundet ska sträva efter att använda 
tilldelade medel från medlemmarna till ändamålsenlig 
verksamhet till nytta för målgruppen med effektivt 
resursutnyttjande som grundläggande princip.  
Prognos: 
 
Detta säkerställs framför allt via styrelsens internkontroll 
samt tät dialog med förbundets kansli och Lokala 
samverkansgruppen LSG. 
 
 
Finansiellt mål: Verksamhetens mål skall stå i relation till 
de ekonomiska resurser som samordningsförbundet har 
till sitt förfogande. Prognos: 
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Detta uppfylls tack vare uppföljning av ekonomin kontra 
verksamhetsplan och budget vid varje 
styrelsesammanträde. 
 
Finansiellt mål: Förbundets ekonomiska förvaltning skall 
bedrivas på sådant sätt så att det skapar handlingsfrihet 
att parera eventuella resultatsvängningar.  
Prognos: 
 
Detta uppfylls tack vare uppföljning av ekonomin kontra 
verksamhetsplan och budget vid varje 
styrelsesammanträde. 
 
Finansiellt mål: Förbundet ska följa Nationella rådets 
rekommendationer om att förbundets eget kapital inte ska 
överstiga 20 procent. Prognos: 
 
Det egna kapitalet beräknas landa på runt 45 procent. 
Det stora plusresultatet beror framför allt på att starten av 
projekt Sammanhållen arbetsmarknadskedja ej kommit i 
gång enligt planerad tidplan. Rekryteringsprocessen har 
dragit ut på tiden alldeles för länge men beräknas komma 
i gång direkt vid årsskiftet. Andra ej upparbetade medel 
enligt budget är utgiftsposterna Resurslotsen, JÖFFV, 
Kompetensutveckling i samverkan. Därutöver så har 
Följeforskningsprojektet Inkluderande arbetsmarknad 
ställts in. 
Åtgärder: Projektstart för Sammanhållen 
arbetsmarknadskedja flyttas fram till årsskiftet.  
Styrelsen och kansliet intensifierar informationsarbetet 
hos förbundets parter att det finns medel att söka. 
 


  
Prognos Projekt/insatser  Alla projekt och insatser rullar på enligt plan och utan 


några större problem utom projekt Sammanhållen 
arbetsmarknadskedja som ska kopplas mot Resurslotsen. 
Rekryteringen av coacherna har dragit ut på tiden och 
projektet väntas inte komma i gång i full skala förrän vid 
årsskiftet  
Några axplock: 


Resurslotsen Örnsköldsvik 
En myndighetsgemensam 
beredningsgrupp som syftar 
till att erbjuda ett behovsstyrt 
stöd som innebär att varje 


Plus:  
God närvaro och engagemang av dom allra flesta. 
Minus:  
Anställningen av två coacher kopplat till Resurslotsen har 
dragit ut på tiden. Förståelse för Resurslotsen är olika, 
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individ finner rätt plats av 
rätt aktör i rätt tid med rätt 
förutsättningar. 


olika uppfattningar om vad syftet är och hur och när man 
söker hjälp. När coacherna är på plats kommer en 
informationsspridning ske igen. 
Utmaning att enkelt ta kontakt med Försäkringskassan 
gällande frågor kring aktivitetsersättning. 


Vidare Vy  
Ett viktigt steg för flera som 
är inskrivna hos 
vuxenpsykiatrin innan 
gemensam kartläggning 
mellan FK och AF. 
 


Plus: 
Samarbetet mellan Försäkringskassan och Startpunktens 
arbetsmarknadscoacher på de respektive avdelningar 
fungerar mycket bra. De fångar upp deltagarna och 
tillsammans med handläggaren stöttar på det sätt som 
deltagaren behöver för att tordas utmana sig själv i 
arbetsinriktade aktiviteter. 
 
Minus:  
Det finns behov av fler platser. Det är flera deltagare i kö. 
 


Samtalsbyrån för unga 
En gemensam plattform för 
samverkan och samarbete 
kring ungas psykiska hälsa. 
Basen i plattformen utgörs av 
Samtalsbyrån för unga samt 
Ungdomsmottagningen i 
gemensamma lokaler. 
Målgruppen är 16–30 år och 
riktar sig till personer i behov 
av råd och stöd. Uppdraget är 
att hjälpa målgruppen med 
sina funderingar innan de blir 
för stora eller negativa. 


Plus: 
Medarbetaren har haft möjlighet och förmåga att arbeta 
heltid efter en längre sjukskrivning. Samarbete med 
angränsande verksamheter fungerar bra. 
 
 
 
Minus: 
Under första halvan ser Samtalsbyrån ett minskat inflöde. 
Svårt att säga vad det beror på. Ungdomsmottagningen 
ser samma mönster. 


Utvecklingsledare 
Samverkan i Örnsköldsvik 
Ett process- och 
utvecklingsstöd för det 
myndighetsgemensamma 
arbetet inom ramen för 
Samverkan i Örnsköldsvik. 


En väldigt viktig funktion på flera områden framför allt 
inom prioområdena Jämställt Örnsköldsvik fritt från våld, 
Psykisk hälsa samt utveckling av Lokala samverkans-
gruppen LSG och dess arbsamgrupper.  
I tjänsten som utvecklingsledare ingår också uppdraget 
som samordnare för Resurslotsens beredningsgrupp samt 
biträdande förbundschef. 


Övriga händelser av vikt Kommentarer ……… 
Dialogträff med 
riksdagspolitiker från 
Västernorrland den 2 juni. 
 
 
 
 


Den 2 juni samlades Samordningsförbundet i 
Örnsköldsvik tillsammans med övriga förbund i 
Västernorrland, för en dialogträff med riksdagsledamöter 
från Västernorrland. Syftet med dagen var att skapa en 
dialog och ömsesidig förståelse kring lokala behov, 
utmaningar och resultat inom samverkan för individer 
som står långt från arbetsmarknaden. Under mötet 
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Förbundet bytte den första 
april ordförande. 
 


informerade samordningsförbundet om Finsam och dess 
möjligheter och utmaningar. 
 
Den första april bytte våra ordförande plats så att Fredrik 
Berglund tog ordförandeposten och Jan-Olov Häggström 
blev vice ordförande. 


 







RESULTATRÄKNING
SEK


Not Resultat 2025-06-30 Budget 2025-06-30 Resultat 2024-12-31


Rörelsens intäkter


Bidrag 1 2 462 000 2 462 000 5 022 000
Övriga intäkter


2 462 000 2 462 000 5 022 000


Rörelsens kostnader


Bidrag beviljade projekt 2 -831 378 -1 855 500 -3 284 535
Uppdragsers förbundschef 3 -453 876 -417 500 -827 523
Kanslikostnader 4 -55 000 -55 000 -110 000
Arvoden 5 -37 419 -60 000 -113 070
Sammanträdeskostnader -1 405 -5 000 -3 866
Resor, Logi -24 601 -25 000 -27 561
Kurser, konferenser -12 250 -25 000 0
Bankkostnader 0 -3 819
Föreningsavgift NNS -17 434 -9 000 -17 777
Övrigt 6 -5 744 -10 000 -41 309


-1 439 107 -2 462 000 -4 429 460


Rörelseresultat 1 022 893 0 592 540


Resultat från finansiella
intäkter och kostnader


Ränteintäkter 26 286
Räntekostnader -20


ÅRETS RESULTAT 1 022 893 0 618 806







BALANSRÄKNING
SEK


2025-06-30 2024-12-31


TILLGÅNGAR


Omsättningstillgångar


Momsfordringar 93 119 114 643
Övriga fordringar 7 0 20 000
Kassa och bank 8 3 544 092 1 603 707


SUMMA TILLGÅNGAR 3 637 211 1 738 350


EGET KAPITAL OCH SKULDER


Eget kapital


Balanserat resultat 884 045 0
Årets resultat 1 022 893 618 806


1 906 938 618 806


Kortfristiga skulder


Övriga kortfristiga skulder 9 1 730 273 554 748
Leverantörsskulder 10 0 299 557


1 730 273 854 305


SUMMA SKULDER 
OCH EGET KAPITAL 3 637 211 1 473 111







NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRÄKNINGAR


Resultat 2025-06-30 Budget 2025-06-30 Resultat 2024-12-31
Not 1
Region Västernorrland 615 500 615 500 1 255 500
Örnsköldsviks kommun 615 500 615 500 1 255 500
FK/AF 1 231 000 1 231 000 2 511 000


2 462 000 2 462 000 5 022 000


Not 2
Plattform U 0 0 -600 000
Samtalsbyrån -157 500 -157 500 -310 000
Utvecklingsledare -344 626 -365 500 -673 358
Bidrag Vidare Vy -308 136 -297 500 -596 153
Första linjen psykisk ohälsa Ankaret 0 0 -1 008 673
Resurslotsen -256 -10 000 -2 502
JÖFFV -2 526 -25 000 -18 100
Kompetensutv i samverkan -10 674 -50 000 -16 213
Psykeveckan v45 -7 660 -50 000 -59 536
Följeforskningsprojekt Utvärdering Inkl Arb 0 -25 000
Projekt sammanhållen arbetsmarknadskedja 0 -875 000 0


-831 378 -1 855 500 -3 284 535


Not 3
Lön, PO-avgifter, viss kompetensutv. -453 876 -417 500 -827 523


Not 4
Kanslikostnader,lokal, data, telefon m.m -55 000 -55 000 -110 000


Not 5
Styrelsearvoden -37 419 -60 000 -113 070


Not 6
Kontorsmtrl 0 0 -167
Hemsida, prenumerationer -5 744 -10 000 -41 142
Lämnade bidrag och gåvor 0


-5 744 -10 000 -41 309


2025-06-30 2024-12-31


Not 7
Kortfristig fordran:


Upplupen intäkt Öviks Kommun
Kundfordran 20 000


0 20 000


Not 8
Bank, bankgiro 1 417 806 277 421
Bank, placeringskonto 2 126 286 1 326 286


3 544 092 1 603 707







Not 9
Kortfristiga skulder:


Upplupna kostnader:
Vidare Vy 141 173 48 512
JÖFFV 0 1 900
Projekt första linjen psykisk ohälsa 0 504 336
Resor och logi 896
Sammanträdeskostnader 77
Styrelsearvode 2 003
Ers. Förbundschef, kansli 176 141
Ers. Utvecklingsledare 126 483
Ers. Samtalsbyrån 52 500
Förutbetalda intäkter
Medlemsbidrag RVN 615 500
Medlemsbidrag ÖK 615 500


1 730 273 554 748


Not 10
Leverantörsskulder:


Örnsköldsviks Kommun 0 266 307
Urkraft 0 33 250


0 299 557
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