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§72 Sammantradet 6ppnas
Ordforande Fredrik 6ppnande sammantrddet med att hélsa alla hjartligt vilkomna.

§73 Registrering av narvaro samt beslutande ledamoter
Narvaro och beslutande ledamdéter registrerades.

§74 Val av justerare
Forbundsstyrelsen har att vilja justerare till dagens protokoll.

Forbundsstyrelsens beslut
Jan-Olov Héggstrom valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§75 Godkannande av foredragningslista

Ordforande fragar om métet kan godkédnna foredragningslistan eller om det dr nagonting
som ska tilldggas.

Forbundsstyrelsens beslut

Att godkinna foredragningslistan med 4 dvriga frigor.
- Aktivitetskravsutredningen

- Beredskapsfragan

- Projektansdkan Stegvis som ldggs in som §78b.

- Arsberittelse 2025

§76 Foregaende protokoll 2025-09-04
Styrelseprotokoll 2025-11-21 avhandlades.

Forbundsstyrelsens beslut
Att lagga protokollet till handlingarna utan anmérkning.

§64 Informationsarenden

a - Ekonomisk rapport

Forbundschef Pér Eriksson visade pa négra olika budgetscenarier utifrdn de ansdkningar
som planeras vara pd vig in. Enligt prognos sé finns det budgetutrymme for bade 2026 och
2027.

b — Rapport Uvas-projektet

Carl Lundberg, doktorand vid Umea universitet rapporterade frén forskningsprojektet om
UVAS (unga som varken arbetar eller studerar), aldersgruppen 16-29 ar. (Bilaga)
Definition av UVAS: ingen skolgang, inget arbete och arbetsinkomst under 59 200 kr é&r.
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Légesbilden #r att i Ornskdldsvik stir var fjortonde ung person utanfor arbete och studier
(537 ungdomar, 7,1 % &r 2023), vilket dr jimforbart med nationella siftror (7,7 %).
Gruppen har olika bakgrunder, utmaningar och synlighet.
Projektets mal ar att skapa ett fungerande stod for unga som varken arbetar eller studerar i
Ornskoldsviks kommun. Mlet ir att forindra systemet och inom tva &r implementera ett
nytt arbetssatt.
Identifierade utmaningar:
o Fragmenterat system: manga aktorer, otydliga ansvar, risk att unga faller mellan
stolarna.
o Institutionell komplexitet: Olika problembilder, mal, lagar och resurser hos aktorer.
Tre monster:
e Dubbla osdkerheten: Komplexa liv méoter enkla system utan rod trad eller
forutségbarhet.
e Personberoende losningar: Framgéang bygger ofta pa enskilda tjdnstepersoners
engagemang, inte strukturer.
e Styrning och ldrande: Det som méts och foljs upp ar inte alltid det som gor
skillnad; lardomar sprids inte.

Sammanfattningsvis dr det mycket ansvar vilar pa individen och enskilda tjanstepersoner.
Det saknas strukturer som motiverar och stodjer ett hallbart arbetssétt

Plan framat:

2024: Artikel 1 — Systemet inifrén (analys klar)

2025: Artikel 2 — Systemet upplevt (30 ungdomar i UVAS-gruppen).

Véren 2026: Artikel 3 — Perspektiven i samspel.

Hosten 2026: Artikel 4 — Samskapande och utveckling av nya strukturer.
Reflektioner:

Det finns cirka 40 ungdomar i systemet lokalt.

LSG-gruppen dger fragan och behdver sdkerstilla hallbarhet 6ver tid.

Viktigt att f6lja upp och ge styrgruppen ett bra underlag.

Fragan ar aktuell d&ven nationellt — fler kommuner arbetar med liknande projekt.

¢ — Rapport konferens Innovativa losningar for ett inkluderande arbetsliv

Pér Eriksson rapporterade konferensen Innovativa losningar for ett inkluderande arbetsliv i
Stockholm den 19 november. Métesplats Social Innovation arrangerade konferensen inom
ramen for arbetet som kompetenscenter for social innovation i Europeiska socialfonden.
Innovativa Iésningar for ett inkluderande arbetsliv 2025 - Métesplats Social Innovation

P& uppdrag av Svenska ESF-radet 4r Mdtesplats Social Innovation nationellt
kompetenscenter for social innovation i Europeiska socialfonden (ESF) i programperioden
ESF+2021-2027. Uppdraget genomfors 1 samarbete med NNS och Partnerskapet for social
innovation i Orebro Lin. Syftet med det nationella kompetenscentret ir att stotta
utvecklingen av effektiva, varaktiga och viardeskapande sociala innovationer genom att:
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o bidra till aggregerat lirande om innovativa losningar pa arbetsmarknadsrelaterade
utmaningar
o sprida innovativa ldsningar till policy och praktik
e bidra till lirande om arbetssétt som frimjar socialt innovativa I6sningar hos
finansidrer samt,
o frdmja ekosystemet for sociala innovationer
Léds mer om nationellt kompetenscenter pa hemsidan Kompetenscenter f6r social innovation
— Motesplats Social Innovation

Pér tyckte att det var en mycket givande dag med drygt 200 deltagare fran offentlig sektor,
civilsamhille, ldrosédten och néringslivet. En heldag med inspiration, workshops och
ndtverkande. Fokus lag pa framtidens arbetsmarknad, hur vi kan skapa ett mer inkluderande
arbetsliv och vilka socialt innovativa ldsningar som finns. Deltagarna fick ta del av aktuell
forskning och goda exempel.

d — Rapport Psykeveckan
Utvecklingsledare Emmelie Carlsson gav en sammanfattande rapport fran arets Psykevecka.

Ater igen en bra vecka. Bytt ut nigra aktiviteter ex ingen matiné detta ar, blev endast
utomhusaktivitet. Foreldsningarna baserade frimst pa personliga erfarenheter men vi har
dven ndgra som var forskning/fakta baserade, inslag av musik. Firre aktiviteter i ar &n
tidigare, blev bra. Inte lika manga inspelningar som tidigare.

Upplever att vi har nétt ut till fler i ar, exempelvis har foretag uppmérksammat Psykeveckan
och att man vill jobba med eller jobbar med dessa fragor. Vi forsoker ha inslag kring vald
ocksa da det hanger ihop. Vi behdver borja tidigare om vi ska jobba med skolan.

Vi upplever att amnet kring vald intresserar skolan mycket och de gor ofta nagot 1 samband
med en Vecka fri frdn vald men Psykeveckan har vi svart att {3 till ndgot bra samarbete om
man ténker att det ska na eleverna.

Vi erbjod en teater som heter Fabelexpressen for yrkesverksamma och foreningar, som
handlar om att man sjélv ska sétta sig in 1 en situation om hur det &r att ha en NPF diagnos,
framst vad géller att bli 6verstimulerad. Flera pdminnelser skickades ut och
markandsforingsunderlag men det var fa medarbetare som deltog. Endast
arbetsmarknadsenheten, Resurslotsens beredningsgrupp och svenska kyrkans
ungdomsgrupp deltog, det var mycket skratt men ocksa manga bra dialoger och 6kad
forstéelse fick vi absolut. (Akutmottagningen och FK sjukpenning var intresserade men
hade for fa medarbetare som ville delta). Jag uppmanar att man sjilv kontakta dom och
bjuder hit dom.

Totalt deltagande hela veckan: 1449 st

Fysiskt pa plats: 1181 st (ifjol 1055 st)

Digitalt: Antal visningar totalt: 268 (ifjol 728, fler inspelningar)
Forbundets budgeterade medel for veckan har héllits med marginal.
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Forbundsstyrelsens beslut
Forbundsstyrelsen anser sig ha tagit del av dagens informationsédrenden.

§78 Beslut projektansdkningar

Styrelsen hade att ta stéllning till tva inkomna projektansdkningar. Projekt Vidare Vy och
Projekt Stegvis.

§78a Ansokan Projekt Vidare Vy

Ornskéldsviks kommun (arbetsmarknadsenheten) och Férsikringskassan (avdelningen for
sjukforsdkring, stod for dtergang till arbete) har inkommit med en ans6kan om en
forlangning och utveckling av projekt Vidare Vy. (Bilaga)

Detta &r en forléingning och utdkning av pagaende lyckat projekt da parternas bedomning ar
att insatsen genom aren har starkt deltagande individers resa mot egen forsorjning. Inte
minst Overgangar fran Vidare Vy till aktiv insats i rehabiliteringssamverkan mellan
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen pévisar detta pa individniva.

Malgruppen dr individer som uppbar sjukpenning eller aktivitetsersédttning och som behdver
forrehabiliterande insats infor dtergang till arbete, studier eller Arbetsformedlingens tjanster
och program for att forkorta tiden som sjukskriven.

Forsdkringsutredare pa Forsakringskassan som arbetar med samordning av

rehabilitering jobbar néra arbetsmarknadshandldggare/arbetsterapeuter och

coacher pa Startpunkten for att tidigt kunna samordna och utfora tillsyn av den insats som
genomfors. I FU:s arbete med projektet ingér coachande samtal, studiebesok tillsammans
med individen pa Startpunkten, uppstartsmoten 1 projektet och 16pande uppfoljningar

via Avstimningsmote. Man utfor dven planering och administration av insatsen.

Man ansoker om totalt 2 207 000 kronor fordelat pa tre &r, 2026-2028.

Lokala samverkansgruppen LSG har uttalat sig positivt om ansdkan.

Forbundsstyrelsens beslut
Att bevilja medel till projekt Vidare Vy enligt ansdkan.
Att uppdra till forbundschef att uppritta avtal med inblandade parter.

§78b Ansodkan Projekt Stegvis

Kommunens arbetsmarknadsenhet har tillsammans med Arbetsformedling och
Forsdkringskassan kommit in med en ansékan om medel till projekt Stegvis.

Bakgrund é&r att det ibland saknas ett tillrdckligt underlag for att avgora varfor en individ
inte dr redo for arbetslivsinriktade insatser eller vilket stod som behover séttas in fore
arbetstraning. Nuvarande forberedande stod racker inte alltid for att ge en tydlig bild av
individens behov av insats. Har fattas en mer strukturerad och aktivitetsbaserad utredning.
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Projektet syftar till att ge en avgrénsad, strukturerad aktivitetsbaserad utredning som
tydliggor individens resurser, begransningar och behov av stdd i relation till krav pa
arbetsmarknaden. Projektets huvudmalgrupp ar de individer dir Forsékringskassan star som
huvudman men dven de Ovriga parterna i Samordningsforbundet ska kunna nyttja projektets
insatser. Mélgruppen dr mellan 16-64 &r och kénnetecknas av bristande information om
arbetsforutséttningar trots tidigare utredningar och stod. Utredningen utfors av
arbetsterapeut med hjélp av validerade instrument och arbetsliknande aktiviteter i en
iordningsstélld eller verklig arbetsmiljo. En sddan arbetsforberedande insats 1 form av en
kortare aktivitetsbaserad utredning tydliggoér bilden av en individs behov for att komma
ndrmare ett arbete. De metoder som anvéinds kan ocksé viardera mdjligheter, begransningar
och anpassningsbehov samtidigt som individens insikt om de egna resurserna. Resultatet
utgor en del av ett underlag infor beslut om fortsatta insatser och stdd kopplat till utveckling
av arbetsforméga.

Kommunens arbetsmarknadsenhet har pa Startpunkten redan etablerade
arbetsrehabiliterande verksamheter som speglar verkliga arbetsmoment. Men i och med att
Startpunktens platser dr 6ronmairkta for personer med ekonomiskt bistdnd sa kan andra
malgrupper ¢j ta del av insatserna. Genom samlokalisering far projektets arbetsterapeut
snabb tillgéng till varierade och relevanta arbetsuppgifter, mojlighet att anpassa miljo och
tempo utifran individens behov, béttre mojligheter att observera faktisk funktion i
vardagsndra och arbetslika miljoer.

Man ansoker om totalt 1 750 000 kronor fordelat pa tva ér, 2016-2017 med start i januari.

Lokala LSG har uttalat sig positivt om projektet.

Forbundsstyrelsens beslut

Att styrelsen i stort uttalar sig positivt om projektet men har nagra funderingar. Dels sa
tycks tidplanen att komma i gng redan i januari ej vara realistisk s& den behover revideras.
Sedan vill styrelsen ha lite mer utforligt beskrivet hur tankarna kring implementering gar.

Att aterremittera projektansdkan for revidering och med en uppmaning att aterkomma till
styrelsesammantradet den 6 februari och presentera den reviderade ansdkningen.

§79 Uppfoljning av Internkontrollplan
Forbundets internkontrollplan gicks igenom, foljdes upp och uppdaterades.

Forbundsstyrelsens beslut
= Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gidllande internkontrollplan.
= Styrelsen uppdaterar internkontrollplanen f6r verksamhetsaret 2026. (Bilaga)

=% ORNSKOLDSVIKS == Region ARBETSFORMEDLINGEN [4 Egrsskringskassan

- KOMMUN ] Vasternorrland SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Protokoll Samordningsférbundet i Ornskéldsvik styrelsesammantrade 2025-12-10 inkl. bilagor
(Signerat, SHA-256 1814210C2607F84FB71501DF8A56606AE3AC34594A095C0796D4D5BB591ADFAQ)

Sida 6 av 37



Samordningsforbundet

| ORNSKOLDSVIK

Sammantradesdatum Blad nr
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2025-12-10 7(9)
§80 Uppfoljning Risk- och konsekvensanalys av

internkontrollplanen
Forbundets risk- och vésentlighetsdokument gicks igenom och uppdaterades.

Forbundsstyrelsens beslut

= Styrelsen beslutade att uppdaterad aktuell risk- och visentlighetsdokument géller for

verksamhetsaret 2026. (Bilaga)

§81 Uppfoljning Attest- och delegationsordning

Forbundets attest- och delegationsordning gicks igenom, f6ljdes upp och uppdaterades.

Forbundsstyrelsens beslut
= Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gillande attest- och
delegationsordning.
= Styrelsen beslutade att uppdaterad attest- och delegationsordning géller for
verksamhetsaret 2026. (Bilaga)

§82 Uppfoljning Kommunikationspolicy och plan

Forbundets kommunikationspolicy och plan gicks igenom och uppdaterades.

Forbundsstyrelsen beslut
= Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gédllande
kommunikationspolicy men att punkten om gemensamt nyhetsbrev med ldnets
ovriga samordningsforbund stryks for den &r inte ldngre aktuell. Ddremot ska
kansliet se 6ver mojligheten att sjdlva ge ut ett nyhetsbrev vid tva tillfdllen per éar.
= Styrelsen beslutade att aktuell kommunikationspolicy och plan dven giller for
verksamhetsaret 2026. (Bilaga)

§83 Forslag Miljo- och hallbarhetsspolicy

Forbundschefen har haft 1 uppdrag att ta fram ett forslag till miljo- och hallbarhetspolicy.
Han redovisade ett forslag till utkast. Det blir tydligt att mycket blir samma som star i var
resepolicy.

Forbundsstyrelsens beslut
Forbundschef far i uppdrag att se 6ver om det gér att lagga ihop de bada policyerna.
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§84 Sammantradesplan 2026

Forslag till ssmmantréddesplan for 2026 gicks igenom.

Forbundsstyrelsens beslut
Att anta sammantrdadesplan 2026 enligt bilaga. (Bilaga)

§85 Ovriga fragor

a — Aktivitetskravutredningen

Ordf6rande lyfte frigan om vad promemorian regeringens promemoria Aktivitetskrav inom
forsorjningsstodet — for arbete, egenforsorjning och nationell likformighet (Ds 2024:29)
kan fa for betydelse for samordningsforbundet. Aktivitetsutredningen foreslar ett
politikskifte ddr kommuner blir skyldiga att erbjuda heltidssysselséttning for
bistandsmottagare som del av forsorjningsstodet. Reformen syftar till att stirka arbetslosa
personers forutsdttningar att dterintrdda pé arbetsmarknaden och minska langsiktigt
bidragsberoende. Med inforandet, som foreslds 1 juli 2026, véntas en omfattande
organisatorisk och metodologisk utveckling ute i kommunerna, med sirskilt fokus pa
rittssdkerhet, tillgédnglighet och utvirderbarhet.

Forbundsstyrelsens beslut
Styrelsen kommer att behandla fridgan p4 kommande styrelsesammantrdden under varen.

b — Beredskapsfrigan
Ordforande lyfte dven fragan om vad den stora omstéllningen av Sveriges beredskap kan ha
for betydelse for samordningsforbundet framat.

o Skirpta regelverk och system for vird och kommunal/regional planering.

o Namnbytet till Myndigheten f6r civilt forsvar.

o Stora ekonomiska satsningar pa bade civilt och militart forsvar.

o Tydligare konstitutionella spelregler for krisbeslut.

 Okad samverkan och utbildning for myndigheter, kommuner och allménhet.

o Fokus pa befolkningsskydd, cybersékerhet och folkets motstandskraft.

Beredskapsfragan 2026 &r en holistisk satsning dér hela samhallet forvintas bidra — fran
overgripande styrning till praktisk handlingskraft i vardagen.

Forbundsstyrelsens beslut
Styrelsen kommer att behandla frigan p4 kommande styrelsesammantrdden under varen.

¢ — Arsberittelse 2025

Forbundsstyrelsens beslut
Rutinen med att ta fram &rsberéttelsen ligger fast som forr om dren. Kansliet tar fram ett
forslag att utga ifran.
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§86 Avslutning

Ordforande Fredrik tackade for idag och avslutade sammantradet med en tillonskan om god
och frojdefull jul.
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UMEA UNIVERSITET

Frdn forstadelse till handling

Att stétta unga som varken arbetar eller studerar i Ornskéldsvik

2025-12-10
Carl Lundberg, Doktorand vid Institutionen for epidemiologi och global halsa



Kort om UVAS-gruppen

UMEA UNIVERSITET
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Vilka ar unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS)?

Ungdomar i aldern 16-29 ar som:
« inte gar i skolan eller annan utbildning
« inte har ett jobb

« arbetsinkomster understigande ett
prisbasbelopp (59 200 kr 2026)

MUCF

Swedish Agency for
Youth and Civil Society

£ UMEA
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Hur ser UVAS-gruppen ut?

Var fjortonde ung person i Ovik Vad kannetecknar gruppen?
stdr utanfor arbete och studier

» Olika bakgrunder
2023

« 537 ungdomar i Ovik
« 7,1% Ovik (2023)

. ° ®
« 7,7% nationellt (2023) ﬂ_\
s \_
o

ﬂw@
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« Olika utmaningar

* Olika synlighet

oo

Ié‘:."”’-r? UME A
& UNIVERSITET




Hur ser stodet for UVAS ut?

Fragmenterat system - svart for C

Arbetstérmediingen

bade unga och personal — .-

« Manga aktorer inblandade

Otydliga ansvar

Arbetsmarknodsenhet

Risk att unga faller mellan stolarna N

. _ [ i
« Kraver mycket samordning
(®) . . .
« Svart for unga att hitta ratt
|
B
i
S UMEA
&y UNIVERSITET
Protokoll Samordningsférbundet i Ornskéldsvik styrelsesammantréde 2025-12-10 inkl. bilagor Sida 14 av 37

(Signerat, SHA-256 1814210C2607F84FB71501DF8A56606AE3AC34594A095C0796D4D5BB591ADFAQ)



Projektet
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Projektets mal - Fran vad till hur

Hur skapar vi ett fungerande stod for
unga som varken arbetar eller studerar
i Ornskéldsviks kommun?

P UMEA
& UNIVERSITET Bild: Per-Olof Sedan, Ornskdldsviks kommun
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Projektstrukturen
Pro;ektets Styrgrupp

I Kommunledningsforvaltningen
* Bildningsforvaltningen

* Valfardsforvaltningen

* Samhallsbyggnadsforvaltningen
Samordningsforbundet

Statss

Folkhalsa )
Aoyl vetenskap:

Ornskoldsviks

arbete o ekonomi

Samordnings-
forbundet

Foretags-
forskarskolan
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En samskapande process

\
( e Omformulera
e Gemensam vision
e Testa/prototypa

e
e Identifiera W
e Skapa kontakt
e Bygga tillit

Ansell et al. (2022); Gjaltema et al. (2014) (
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Tre monster som visar hur komplexiteten tar
sig uttryck i praktiken
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Dubbla osikerheten Personberoende Styrning och Lirande
Nar komplexa liv moter enkla system och lokala Iosningar ] Det som mats och foljs upp
utan rod trad eller férutsdgbarhet som fungerar bygger ofta pa ar inte alltid det som goér skillnad

manniskor - inte pé’\ strukturer.
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En samskapande process

e Mata
e Lara
e Dela

Utvardera

\
( e Omformulera
e Gemensam vision
e Testa/prototypa

e Resurssatta
e Samordna
e Integrera
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MG = Meta-Governor
NW = Network
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RENSKOLES Reviderad och godkand 2025-12-10

INTERN STYRNING OCH KONTROLL

— Overgripande riktlinjer 2025 avseende Samordningsforbundet i Ornskéldsvik

Samordningsforbundet Ornskoldsviks styrelse upprittar dokument avseende intern styrning och kontroll for
att sdkerstélla att samordningsforbundets beslutade mal uppnas.

Mialen innefattar verksamheternas andamaélsenlighet och effektivitet, tillforlitlig finansiell rapportering,
styrelsens egna mal samt efterlevnad av lag (2003:1210) tillsammans med samordningsférbundets egna
foreskrifter och riktlinjer.

Dokumentet skall ses som ett hjdlpmedel och inte ett mél eller rutin i sig sjdlv, riktlinjerna i dokumentet
forvintas over tid integreras 1 verksamheternas ordinarie processer. En god kontrollmilj6é skapas 6ver tid och
styrelsens ambition dr att varje ar uppdatera och aktualisera dokumentet avseende Intern styrning och
kontroll. Intern styrning &r en process dir alla nivéer 1 organisationen samverkar for att nd malet avseende
verksamhetens dndamadl, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av lagstiftningen.

Kontrollmiljo
For att Samordningsforbundet skall uppné en god kontrollmiljo forutsitts att erforderliga dokument
upprattats:
e Forbundsordning
e Firmatecknare
Attest- och delegationsordning
Verksamhetsplan
Budget
Arsredovisning upprittade enligt god sed

Till stod for sin verksamhet har vart och ett av de av Samordningsforbundet finansierade verksamheterna ett
verksamhetsdokument som utgor styrdokument. I detta dokument framgar syfte, mal, malgrupp,
verksamhetsbeskrivning, utviardering och budget.

Samverkansinsatser av storre karaktir ska alltid beredas av Lokala samverkansgruppen LSG innan
forbundsstyrelsen styrelsen tar beslut.

Ansvar och befogenheter
For att god kontrollmiljo skall rada kréavs rutiner avseende ansvar, befogenheter uppdrag och roller for de
olika ledningsnivéerna.

Forbundsstyrelsen ska;
e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna.
¢ Finansiera sddana insatser som avses i Finsamlagen och som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomréde.
e Besluta pa vilket sitt de medel som stér till forfogande for finansiell samordning skall anvindas.
e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.
e Uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

ORNSKOLDSVIKS

KOMMUN = Rﬁ‘g'on Forsdkringskassan ARBETSFORMEDLINGEN
gl Véasternorrland SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
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Lokala samverkansgruppen ska;
e Fungera som beredningsgrupp till férbundsstyrelsen.
e Identifiera och besluta om prioriterade samverkansomraden.

e Ge samverkansuppdrag till projektgrupper samt aktivt f6lja upp och ta stillning till uppdragens
resultat.

e Ge forutsittningar for samverkan och skapa forédndringar i styr- och uppfoljningssystem sé att
samarbete gynnas.

Forbundschefen ska;

Verkstilla och f6lja upp forbundsstyrelsens beslut.

e Ansvara for budget- och verksamhetsuppfoljning.

Ansvara for drende- och dokumenthantering, diarieforing samt bokforing.
Vara ldnken mellan forbundsstyrelsen och lokala samverkansgruppen LSG.

Information och kommunikation

Forbundsstyrelsen sammantrader vid minst 4 tillfdllen per ar. [ normalfallet planeras 10 sammantrdaden per
ar. Sammantrédet foregds av ett beredningsmote med ordforande, vice ordférande och forbundschef dir
aktuella drenden gas igenom och foredragningslista foreslds. Vid styrelsens sammantrdden uppréttas
protokoll. Protokollen delges styrelse, forbundets dgarparter, revisorer, lokala samverkansgruppen, samt
publiceras pa forbundets hemsida www.finsamornskoldsvik.se

Lokala samverkansgruppen triaffas vid cirka 10 tillfdllen per ar.

Minnesanteckningar fors vid dessa traffar som sedan delges Samordningsforbundets styrelse.

Varje medlem i LSG har ansvar att informera och sprida kunskap om sin myndighets uppdrag och
verksamhet samt i sin linjeorganisation fora vidare det som beslutas i LSG och Samordningsforbundet.

Férbundschef ansvarar for att information och beslut kommuniceras mellan LSG och forbundsstyrelsen.
Forbundschefen ansvarar for att halla informationen pa hemsidan aktuell.

INTERNKONTROLLPLAN

for Samordningsforbundet i Ornskéldsvik

Process/rutin  Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens Metod Dokument

Utbetalningar Beslutsattest sker ~ Forbundschef, Lopande Lopande  Attestreglemente
av ritt person, och  ordforande, vice rutinarbete

granskningsattest ordforande, utsedd
sker av annan ekonom,

person. utvecklingsledare
Fakturagranskning:

- ankomstregistring

- konteras Forbundschef

ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN

Protokoll Samordningsférbundet i Ornskéldsvik styrelsesammantrade 2025-12-10 inkl. bilagor

== Region
== Visternorrland

Forsékringskassan ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
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Reviderad och godkand 2025-12-10

Process/rutin Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens
Delegation Delegationsplanen  Forbundschef, Lopande
foljs forbundsstyrelsen
Diarie och Diarium och Forbundschef Lopande
arkivering arkivering sker
enligt regelverk
Uppfoljning Budget i1 balans Forbundschef, Varje
budget forbundsstyrelsen styrelse-
mote samt
vid
arsbok-
slut
Uppfoljning 1. Av styrelsen Forbundschef, Lopande
verksamhet utsedd representant  forbundsstyrelsen
deltar 1
styrgrupperna for
alla projekt och
insatser som
forbundet
finansierar. Minst en
2. Representanter géng per
for de olika ar
projekten och
insatserna bjuds in
till styrelsen minst
en gang per ar for
att rapportera hur
det gar. En géng
3. Forbundschef per ar
stimmer av 1 slutet
av varje
verksamhetsar att
medlen anvénts
enligt plan.
Process/rutin  Avstdimning Forbundschef och  Tva
Avstamnings- balans- och utsedd ekonom ganger
rutiner redo- resultatkonton. per éar.
visning

Metod

Lopande
rutinarbete
Lopande
rutinarbete

Enligt
gillande
anvisningar
och rutiner

Lopande
rutin

Lopande
rutin

Lopande
rutin

Lopande
rutin

Dokument
Delegationsplan

Dokument-
hanteringsplan

Finsamlagen
Kommunallagen
Bokforingslagen

Verksamhetsplan

Verksamhetsplan

Verksamhetsplan

Verksamhetsplan

ORNSKOLDSVIKS

KOMMUN

== Region

Forsakringskassan

A= Visternorrland
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Risk- och vasentlighetsanalys av interna kontrollen for
Samordningsforbundet i Ornskoldsvik 2026

Beslutad 2025-12-10.

I risk- och visentlighetsanalysen presenteras risker som kan uppsta inom verksamheten.
Arbetsgang for riskanalysarbetet

Steg 1 Identifiera risker

Steg 2 Bedoma sannolikheten for att risken ska intréffa

Steg 3 Bedoma allvarlighetsgraden om risken intréffar

Steg 4 Berékna riskvirdet

Steg 5 Dokumentera &tgérder for att atgérda/forhindra risker

Risker ska bedomas vad géller sannolikhet och konsekvens. Skillnaden mellan uttrycket
’risk” och allvarlig risk” for ohélsa och olycksfall &r att en risk” innebér att det finns en
sannolikhet for att ohélsa och olycksfall ska intrdffa och att denna héndelse far negativa
foljder for individen. En “allvarlig risk™ ddremot innebér att det finns stor sannolikhet for
att nagot ska hianda och att man bedomer att detta kan leda till en icke obetydlig
personskada, fysisk eller psykisk.

Sannolikhet — hur troligt det &r att en risk intréffar:

1 Osannolik — risken dr obefintlig, 1 gang per 10 ar

2 Ganska ovanlig — liten risk att fel kan uppsté, 1 géng per ar

3 Ganska vanlig — det finns risk for att fel ska uppsta, 1 gang per manad
4 Vanlig — det dr mycket troligt att fel ska uppsta, 1 gang per vecka

5 Mycket vanlig — vi forvintar oss att fel uppstar, sker 1 gdng per dag

Konsekvens — bedomning om de konsekvenser som uppstar om risken intraffar:
1 Foérsumbar — konsekvensen ér obetydlig

2 Lindrig — konsekvensen uppfattas som liten

3 Kénnbar — konsekvensen uppfattas som besvéirande

4 Allvarlig — konsekvensen ér stor, far inte intréffa

5 Dodlig/konkurs — konsekvensen ér stor, fér inte intriaffa

For att sedan fa fram riskvérdet multiplicerar man Sannolikheten med Konsekvensen. Se
vérde 1 tabellen nedan.

[5¥] ORNSKOLDSVIKS  aec :
KOMMUN ~ Rgglon Forsdkringskassan ARBETSFORMEDLINGEN
gl Vasternorrland SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
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Riskbedomning

Sannolikhet

Mycket vanlig — 1 per dag

Vanlig — 1 per vecka

Ganska ovanlig — 1 per ar

Osannolik — 1 per 100 &r

Konsekvens

Foérsumbar — obetydlig
konsekvens

Kénnbar Allvarlig

Dodsfall/Konkurs

=] ORNSKOLDSVIKS  ec . o
hd KOMMUN ~ Region Forsakringskassan ARBETSFORMEDLINGEN
gl Vasternorrland o SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
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| ORNSKOLDSVIK

I tabellen nedan listas utvalda rutiner och processer samt identifierade risker.

Bedom sannolikheten (S) for att respektive risk ska intraffa utifran kriterierna i
riskbeddmningsmatrisen ovan.

Bedom allvarlighetsgraden/konsekvensen (K) om respektive risk intréffar utifran kriterierna
1 riskbedomningsmatrisen ovan.

Kombinera for respektive risk virdet i kolumnen ”Sannolikhet (S)” med vérdet i kolumnen
”Konsekvens (K)” och for in det i ”Riskvirde (R)”:

Samordningsforbundets | Risker S K R Riskhantering

rutiner och processer

Attest Attester tas pa 1 3 3 Attestordning antagen
felaktig niva av styrelsen f6ljs och

foljs upp.

Delegation Beslut tas pa 1 3 3 Delegationsordning
felaktig antagen av styrelsen
delegation. foljs och f6ljs upp.
Beslut fattas 1 3 3 Delegationsordning
som inte antagen av styrelsen
omfattas av foljs och f6ljs upp.
befintlig
delegation och
inte ar
forenligt med
Finsamlagstift-
ningen och
styrelsens
avsikter.

Diarium och arkivering Handlingar 3 2 6 Rutiner antagna av
diariefors inte styrelsen f6ljs
korrekt.

Handlingar 2 2 4 Rutiner antagna av
arkiveras inte styrelsen f0ljs.
korrekt.

Handlingar 3 1 3 Rutiner antagna av
gallras inte styrelsen f0ljs.
korrekt.

Uppf6ljning budget Budget 10ljs 2 3 6 Regelbundet
inte. ekonomisk rapport vid

varje styrelsemote.

ORNSKOLDSVIKS

KOMMUN ~ Region Forsakringskassan ARBETSFORMEDLINGEN
gl Vasternorrland SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
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Felaktiga Rutiner antagna av
utbetalningar. styrelsen foljs.
Regelbunden
ekonomisk rapport.
Samordningsforbundets | Risker Riskhantering
rutiner och processer
Uppf6ljning Verksamhetens Uppfdljning sker i
verksamhetens mal. mal uppfylls inte. arsredovisning, och
vid insatsernas
styrgruppsmoten.
Projekt/ Uppf6ljning sker vid
Insatsplan f6ljs styrgruppsmaéten.
inte. Arsrapporter samt
kontinuerliga
rapporter for
styrelsen
Arbetsmiljo Rekommenda- Rekommendationen
tionen om laggs in och foljs
arbetsmiljo- upp redan vid
ansvar f0ljs inte projektansdkningar
Forbundschef drabbas av
sjukfranvaro.
Vid hel frdnvaro frn en Fakturor blir Bitrddande
vecka upp till en ménad. liggande och forbundschef eller
betalas e;j. utsedd ekonom vid
kommunlednings-
forvaltningen utfor
betalningarna pa
internetbanken.
Fran en ménad upp till 6 Forbundets Bitradande
manader. ledningsfunktion forbundschef trader
blir valdigt in.
haltande.
Langre &n 6 manader Forbundets Rekrytering vid
verksamhet behov.
stannar av

ORNSKOLDSVIKS == Region

m= Visternorrland

KOMMUN
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Riskvirde (R) 6ver 15 ska arbetet inte utforas innan atgérd vidtagits, se tabell nedan. Stor
och mellanstor risk ska dtgérdas. Liten eller ingen risk behdver eventuellt inte atgirdas.

Klassning av risk

Behov av atgird

Ingen risk

Inget behov av atgérd

Liten risk

Eventuellt ingen atgérd

Mellanstor risk

Atgiirdas sa langt rimligt

Stor risk

Atgiirdas snarast

Vildigt stor risk Arbetet ska inte utforas innan
atgird vidtagits
Riskbedimning
Sannolikhet

Mycket vanlig — 1 per dag

Wanlig — 1 per vecka

Ganska ovanlig — 1 per ar

Osannolik — 1 per 100 &r o

Forsumbar — obetydlig
konsekvens

Konsekvens

ORNSKOLDSVIKS

KOMMUN = Region

men Vasternorrland
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Delegationsordning Reviderad december 2025

Arende Delegeras till Kommentar

1. Upphandling av varor

och tjanster.

a) Varor upp till hogst 1 Forbundschef

basbelopp

b) Tjanster upp till hogst 2 | Forbundschef

basbelopp

2. Beslut om &ppnande Forbundschef

respektive avslutande av

plus- och bankgiro.

3. Beslut 1 d&rende om

utldimnande av allmin

handling

a) Utlamnande Forbundschef

b) Avslag Forbundschef Vid avslag eller upp-
stillande av forbehéll
skall samrddas med
forbundets ordforande.
Observera géllande
formaliakrav.

ORNSKOLDSVIKS .
20MMU0N =~ Region Forsakringskassan ARBETSFORMEDLINGEN

== Visternorrland

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
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Firmatecknare
Samordningsférbundets firma tecknas av styrelsens ordférande, vice ordférande
samt forbundschef var for sig.

Attestordning avseende Samordningsforbundet och dess verksamhet
Alla fakturor och transaktioner attesteras av ordférande och férbundschef.
Fakturor som géller ordférande attesteras av vice ordférande och férbundschef.

Rutiner vid upphandling vid sekretariatet

Avrop/inkOp av varor eller tjdnster skall i forsta hand ske inom ramavtal som har
traffats av kommunen, Forsdkringskassan, Region Visternorrland eller
Arbetsformedlingen.

Vid direktupphandling géller foljande riktlinjer. Affarsméssighet skall alltid iakttas.
Upphandlingens virde skall vara lagt, annars skall synnerliga skil foreligga. Sddana
skal kan vara bradska orsakad av omstdndigheter som inte kunnat férutses och som
inte beror pd den upphandlande myndigheten (sekretariatet). Prisjimforelser skall
goras for att bedoma rimligheten 1 offererat pris.

Alla beslut skall anmalas till forbundsstyrelsen.
Om bitradande forbundschef trader in géller samma delegationsordning for den.
Gillandetid

Attestordning for Samordningsférbundet i enlighet med detta tjansteutlatande géller
fran och med den 10 december 2025 och skall revideras vid behov.
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Kommunikationspolicy
Verksamhetsansvarig/bestillare . Dokumentdatum
Styrelsen for Samordningsférbundet Ornskoldsvik 2019-08-29
Ansvarig Version Reviderad
Par Eriksson/Fredrik Berglund (1] 2025-12-10
Syfte

Syftet med kommunikationspolicyn &r att ha en struktur 6ver hur kommunikationen
om den finansiella samordningen ska ske till fortroendevalda, chefer, medarbetare,
ideella sektorn, medborgarna och andra regioner.

Syftet med kommunikationsplanen &r att ha en struktur 6ver hur kommunikationen
planeras under éret. Planen ska folja direktiven i kommunikationspolicyn.

Budskap (Vad ska kommuniceras)
Kunskap om Samordningsférbundet i Ornskoldsvik, dess syfte och funktion. Kunskap om

vira gemensamma verksamheter/projekt och resultat med fokus pa medborgarnas nytta.

Mal

Malet med kommunikationspolicyn &r att alla beskrivna grupper far och har tillgang
till forbundets information. Malen dr indelade enligt nedanstdende malgrupper utifran
vad de ska veta, kdnna till samt hur de bor agera.

Fortroendevalda i huvudmiinnens beslutade forsamlingar
Veta
Alla fortroendevalda ska veta om forbundets arbete med samordning och samverkan

dér Samordningsforbundet dr plattformen for arbetet.

Kénna till
Fortroendevalda ska kdnna till Samordningsforbundets arbete med samordning och samverkan
och vad det innebér for den egna organisationens arbete.

Agera
Berorda fortroendevalda ska ansvara for att information sprids till dvriga i respektive

partigrupp.

Chefer hos huvudminnen
Veta
Alla chefer ska veta om forbundets arbete med samordning och samverkan dér

Samordningsforbundet dr plattformen for arbetet.
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Kénna till
Chefer, inom berdrda parter, ska kinna till Samordningsforbundets arbete med

samordning och samverkan och vad det innebér for den egna organisationens arbete.

Agera
Chefer, inom berorda parter, ska ansvara for att information sprids till medarbetarna

1 den egna organisationen. Chefer ska initiera atgirder samt stodja forbundets
arbete.

Medarbetare hos huvudminnen
Veta
Medarbetare ska veta att Samordningsférbundet finns.

Kiénna till
Medarbetare, inom berord part, ska kidnna till hur man sdker information om

Samordningsférbundet samt hur man sjilv kan bidra i samordningsforbundets arbete.

Agera
Medarbetare inom berdrda parter, ska ansvara for att information sprids till andra

medarbetare 1 den egna organisationen. Medarbetare inom berord part, ska initiera
atgérder och stodja forbundets arbete.

Civilsamhillet

Veta

Aktorer 1 Civilsamhéllet ska veta om forbundets arbete med samordning och samverkan.
Viktigast dr att Civilsamhéllet vet att i de olika samverkansinsatserna gor
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Regionen och Kommunen sina delar och att
Samordningsforbundet star som finansidr. Samordningsférbundet samordnar och foljer upp.

Kénna till
De organisationer inom Civilsamhéllet som berdrs av Samordningsforbundets arbete ska

kénna till vad samordning och samverkan innebér for den egna organisationens arbete.

Agera
De organisationer inom Civilsamhéllet som berors av Samordningsforbundets arbete ska

ansvara for att information sprids till medarbetarna i den egna organisationen.

Kommunens invinare

Veta

Kommunens invanare som soker information om Samordningsforbundet ska via
Samordningsforbundets hemsida eller via Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan, Regionen
och Kommunens hemsidor hitta den information som Samordningsforbundet vill sprida.

5| ORNSKOLDSVIKS  aee - o
hd KOMMUN ~ Region Forsakringskassan ARBETSFORMEDLINGEN
gl Vasternorrland SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Protokoll Samordningsférbundet i Ornskéldsvik styrelsesammantrade 2025-12-10 inkl. bilagor
(Signerat, SHA-256 1814210C2607F84FB71501DF8A56606AE3AC34594A095C0796D4D5BB591ADFAQ)

Sida 34 av 37



Samordningsforbundet

| ORNSKOLDSVIK

Kénna till
Invanare, som har behov av information, ska kédnna till hur man sdker upplysning om

Samordningsforbundet via Samordningsforbundets eller huvudménnens informationsmaterial
och webbplats.

Agera

Invanare som berdrs av Samordningsforbundets arbete ska ha mojlighet att agera via
feedback till verksamheter/projekt.

Kanaler och strategi

Forbundets webbplats ir hjartat 1 forbundets kommunikation.

For kontakter med media anvinds pressmeddelanden nir det bedoms finnas ett
nyhetsvirde. Forbundet arbetar ocksa direkt mot journalister som har ett intresse

for det omrade vi verkar i. Det ska alltid vara en prioriterad uppgift att maéta

media. For mediakontakter finns en sérskild ordning, se nedan.

Forbundet har ambitionen att publicera nyhetsbrev 16pande.

Att lamna muntlig information i olika ssmmanhang &r alltid prioriterat.

Forbundet stéller sig positivt till att ta emot studiebesék i mdn av tid.

Andra kanaler for att sprida information om forbundets arbete ar att arrangera/delta pa
konferenser, seminarium, workshops och frukostmaoten.

Hos de av huvudménnen dir det dr mojligt ska det finnas lénkar till
Samordningsforbundets hemsida via intrandit.

En gang per ar lamnar forbundet en drsrapport till huvudménnen.

Uppsokande verksamhet gentemot nyckelpersoner. Detta kan t.ex. vara politiker med
ansvarsomraden som forbundet verkar inom.

Aktuell information ska tex kommuniceras ut via:

Huvudmaénnens intranit

Partierna, utskott, styrelser samt fullméktigen
www.finsamornskoldsvik.se

Ledningsmoten

Informationsmaterial

Studiebesok

Konferenser, seminarier och frukostmoten
Arsrapport

Uppsokande verksamhet
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Ordning for kontakt med media
Media kontaktas nir det bedoms finnas ett behov/nyhetsviarde. Om media kontaktar

samordningsforbundet ska vi alltid forsoka besvara fragorna. Det kan t.ex. handla om
att presentera verksamheter, resultat, behov hos grupper, statistik m.m. Media nés
via pressutskick eller direkt via journalister som vi sjélva tar kontakt med eller som
tar kontakt med oss. Media erhdller underlagsmaterial i form av pressmeddelanden,
rapporter, presentationsmaterial och muntlig information. Mediakontakter ska
forankras med forbundschef.

Ansvar
Att sdkerstélla att mélen i kommunikationspolicyn nas ér ett gemensamt ansvar mellan

styrelse, forbundschef, beredningsgrupp, styrgrupper och Projekt-/utvecklingsledare.

Nationellt arbete
Samordningsforbundet i Ornskoldsvik ska verka for att synas i nationella

sammanhang. Detta ska framst ske genom Nitverket for samordningsférbund — NNS
och genom de aktiviteter som anordnas via Nationella radet. Samordningsforbundet i
Ornskéldsvik ska alltid vara positiva till att ta emot studiebesok. Syftet med det
nationella arbetet #r att sitta den finansiella samordningen i Ornskdldsvik pé kartan
och bidra i den nationella utvecklingen av finansiell samordning.
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Sammantradesdatum Blad nr
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2025-12-10 19
Plats och tid Stadshuset Kronan, Hummelvik 13:00-16:00
Beslutande Fredrik Berglund AF, Jan-Olov Higgstrdm RVN, Annica Jonsson OK

(§72-§78b), Zenitha Nordfjell OK (§79-§86)

Ovriga deltagare Zenitha Nordfjell (§72-§78b), Mats Helli RVN, Pér Eriksson
forbundschef, Emmelie Carlsson utvecklingsledare/bitradande
forbundschef (§72-§78b) Digitalt, Carl Lundberg Umeé universitet

(377b) Digitalt
Tid for justering Digital justering vecka 51
Sekreterare Pir Eriksson Paragrafer |72-86
Ordforande Fredrik Berglund
Justerande Jan-Olov Héiggstrom
BEVIS Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag hos respektive medlem
Instans Samordningsforbundet i Ornskéldsvik

Sammantradesdatum |[2025-12-10

Anslaget satts upp Vecka 51 Anslaget tas ner Vecka 3
tidigast

Forvaringsplats for Samordningsforbundets kansli

protokollet

Underskrift Digital signering
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§72 Sammantradet 6ppnas
Ordforande Fredrik 6ppnande sammantrddet med att hélsa alla hjartligt vilkomna.

§73 Registrering av narvaro samt beslutande ledamoter
Narvaro och beslutande ledamdéter registrerades.

§74 Val av justerare
Forbundsstyrelsen har att vilja justerare till dagens protokoll.

Forbundsstyrelsens beslut
Jan-Olov Héggstrom valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§75 Godkannande av foredragningslista

Ordforande fragar om métet kan godkédnna foredragningslistan eller om det dr nagonting
som ska tilldggas.

Forbundsstyrelsens beslut
Att godkinna foredragningslistan med 4 dvriga frigor.
- Aktivitetskravsutredningen

- Beredskapsfragan

- Projektansdkan Stegvis som ldggs in som §78b.

- Arsberittelse 2025

§76 Foregaende protokoll 2025-09-04

Styrelseprotokoll 2025-11-21 avhandlades.

Forbundsstyrelsens beslut
Att lagga protokollet till handlingarna utan anmérkning.

§64 Informationsarenden

a - Ekonomisk rapport

Forbundschef Pér Eriksson visade pa négra olika budgetscenarier utifrdn de ansdkningar
som planeras vara pd vig in. Enligt prognos sé finns det budgetutrymme for bade 2026 och
2027.

b — Rapport Uvas-projektet

Carl Lundberg, doktorand vid Umea universitet rapporterade frén forskningsprojektet om
UVAS (unga som varken arbetar eller studerar), aldersgruppen 16-29 ar. (Bilaga)
Definition av UVAS: ingen skolgang, inget arbete och arbetsinkomst under 59 200 kr é&r.
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Légesbilden #r att i Ornskdldsvik stir var fjortonde ung person utanfor arbete och studier
(537 ungdomar, 7,1 % &r 2023), vilket dr jimforbart med nationella siftror (7,7 %).
Gruppen har olika bakgrunder, utmaningar och synlighet.
Projektets mal ar att skapa ett fungerande stod for unga som varken arbetar eller studerar i
Ornskoldsviks kommun. Mlet ir att forindra systemet och inom tva &r implementera ett
nytt arbetssatt.
Identifierade utmaningar:
o Fragmenterat system: manga aktorer, otydliga ansvar, risk att unga faller mellan
stolarna.
o Institutionell komplexitet: Olika problembilder, mal, lagar och resurser hos aktorer.
Tre monster:
e Dubbla osdkerheten: Komplexa liv méoter enkla system utan rod trad eller
forutségbarhet.
e Personberoende losningar: Framgéang bygger ofta pa enskilda tjdnstepersoners
engagemang, inte strukturer.
e Styrning och ldrande: Det som méts och foljs upp ar inte alltid det som gor
skillnad; lardomar sprids inte.

Sammanfattningsvis dr det mycket ansvar vilar pa individen och enskilda tjanstepersoner.
Det saknas strukturer som motiverar och stodjer ett hallbart arbetssétt

Plan framat:

2024: Artikel 1 — Systemet inifrén (analys klar)

2025: Artikel 2 — Systemet upplevt (30 ungdomar i UVAS-gruppen).

Véren 2026: Artikel 3 — Perspektiven i samspel.

Hosten 2026: Artikel 4 — Samskapande och utveckling av nya strukturer.
Reflektioner:

Det finns cirka 40 ungdomar i systemet lokalt.

LSG-gruppen dger fragan och behdver sdkerstilla hallbarhet 6ver tid.

Viktigt att f6lja upp och ge styrgruppen ett bra underlag.

Fragan ar aktuell d&ven nationellt — fler kommuner arbetar med liknande projekt.

¢ — Rapport konferens Innovativa losningar for ett inkluderande arbetsliv

Pér Eriksson rapporterade konferensen Innovativa losningar for ett inkluderande arbetsliv i
Stockholm den 19 november. Métesplats Social Innovation arrangerade konferensen inom
ramen for arbetet som kompetenscenter for social innovation i Europeiska socialfonden.
Innovativa Iésningar for ett inkluderande arbetsliv 2025 - Métesplats Social Innovation

P& uppdrag av Svenska ESF-radet 4r Mdtesplats Social Innovation nationellt
kompetenscenter for social innovation i Europeiska socialfonden (ESF) i programperioden
ESF+2021-2027. Uppdraget genomfors 1 samarbete med NNS och Partnerskapet for social
innovation i Orebro Lin. Syftet med det nationella kompetenscentret ir att stotta
utvecklingen av effektiva, varaktiga och viardeskapande sociala innovationer genom att:
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o bidra till aggregerat lirande om innovativa losningar pa arbetsmarknadsrelaterade
utmaningar
o sprida innovativa ldsningar till policy och praktik
e bidra till lirande om arbetssétt som frimjar socialt innovativa I6sningar hos
finansidrer samt,
o frdmja ekosystemet for sociala innovationer
Léds mer om nationellt kompetenscenter pa hemsidan Kompetenscenter f6r social innovation
— Motesplats Social Innovation

Pér tyckte att det var en mycket givande dag med drygt 200 deltagare fran offentlig sektor,
civilsamhille, ldrosédten och néringslivet. En heldag med inspiration, workshops och
ndtverkande. Fokus lag pa framtidens arbetsmarknad, hur vi kan skapa ett mer inkluderande
arbetsliv och vilka socialt innovativa ldsningar som finns. Deltagarna fick ta del av aktuell
forskning och goda exempel.

d — Rapport Psykeveckan
Utvecklingsledare Emmelie Carlsson gav en sammanfattande rapport fran arets Psykevecka.

Ater igen en bra vecka. Bytt ut nigra aktiviteter ex ingen matiné detta ar, blev endast
utomhusaktivitet. Foreldsningarna baserade frimst pa personliga erfarenheter men vi har
dven ndgra som var forskning/fakta baserade, inslag av musik. Firre aktiviteter i ar &n
tidigare, blev bra. Inte lika manga inspelningar som tidigare.

Upplever att vi har nétt ut till fler i ar, exempelvis har foretag uppmérksammat Psykeveckan
och att man vill jobba med eller jobbar med dessa fragor. Vi forsoker ha inslag kring vald
ocksa da det hanger ihop. Vi behdver borja tidigare om vi ska jobba med skolan.

Vi upplever att amnet kring vald intresserar skolan mycket och de gor ofta nagot 1 samband
med en Vecka fri frdn vald men Psykeveckan har vi svart att {3 till ndgot bra samarbete om
man ténker att det ska na eleverna.

Vi erbjod en teater som heter Fabelexpressen for yrkesverksamma och foreningar, som
handlar om att man sjélv ska sétta sig in 1 en situation om hur det &r att ha en NPF diagnos,
framst vad géller att bli 6verstimulerad. Flera pdminnelser skickades ut och
markandsforingsunderlag men det var fa medarbetare som deltog. Endast
arbetsmarknadsenheten, Resurslotsens beredningsgrupp och svenska kyrkans
ungdomsgrupp deltog, det var mycket skratt men ocksa manga bra dialoger och 6kad
forstéelse fick vi absolut. (Akutmottagningen och FK sjukpenning var intresserade men
hade for fa medarbetare som ville delta). Jag uppmanar att man sjilv kontakta dom och
bjuder hit dom.

Totalt deltagande hela veckan: 1449 st

Fysiskt pa plats: 1181 st (ifjol 1055 st)

Digitalt: Antal visningar totalt: 268 (ifjol 728, fler inspelningar)
Forbundets budgeterade medel for veckan har héllits med marginal.
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Forbundsstyrelsens beslut
Forbundsstyrelsen anser sig ha tagit del av dagens informationsédrenden.

§78 Beslut projektansdkningar

Styrelsen hade att ta stéllning till tva inkomna projektansdkningar. Projekt Vidare Vy och
Projekt Stegvis.

§78a Ansokan Projekt Vidare Vy

Ornskéldsviks kommun (arbetsmarknadsenheten) och Férsikringskassan (avdelningen for
sjukforsdkring, stod for dtergang till arbete) har inkommit med en ans6kan om en
forlangning och utveckling av projekt Vidare Vy. (Bilaga)

Detta &r en forléingning och utdkning av pagaende lyckat projekt da parternas bedomning ar
att insatsen genom aren har starkt deltagande individers resa mot egen forsorjning. Inte
minst Overgangar fran Vidare Vy till aktiv insats i rehabiliteringssamverkan mellan
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen pévisar detta pa individniva.

Malgruppen dr individer som uppbar sjukpenning eller aktivitetsersédttning och som behdver
forrehabiliterande insats infor dtergang till arbete, studier eller Arbetsformedlingens tjanster
och program for att forkorta tiden som sjukskriven.

Forsdkringsutredare pa Forsakringskassan som arbetar med samordning av

rehabilitering jobbar néra arbetsmarknadshandldggare/arbetsterapeuter och

coacher pa Startpunkten for att tidigt kunna samordna och utfora tillsyn av den insats som
genomfors. I FU:s arbete med projektet ingér coachande samtal, studiebesok tillsammans
med individen pa Startpunkten, uppstartsmoten 1 projektet och 16pande uppfoljningar

via Avstimningsmote. Man utfor dven planering och administration av insatsen.

Man ansoker om totalt 2 207 000 kronor fordelat pa tre &r, 2026-2028.

Lokala samverkansgruppen LSG har uttalat sig positivt om ansdkan.

Forbundsstyrelsens beslut
Att bevilja medel till projekt Vidare Vy enligt ansdkan.
Att uppdra till forbundschef att uppritta avtal med inblandade parter.

§78b Ansodkan Projekt Stegvis

Kommunens arbetsmarknadsenhet har tillsammans med Arbetsformedling och
Forsdkringskassan kommit in med en ansékan om medel till projekt Stegvis.

Bakgrund é&r att det ibland saknas ett tillrdckligt underlag for att avgora varfor en individ
inte dr redo for arbetslivsinriktade insatser eller vilket stod som behover séttas in fore
arbetstraning. Nuvarande forberedande stod racker inte alltid for att ge en tydlig bild av
individens behov av insats. Har fattas en mer strukturerad och aktivitetsbaserad utredning.
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Projektet syftar till att ge en avgrénsad, strukturerad aktivitetsbaserad utredning som
tydliggor individens resurser, begransningar och behov av stdd i relation till krav pa
arbetsmarknaden. Projektets huvudmalgrupp ar de individer dir Forsékringskassan star som
huvudman men dven de Ovriga parterna i Samordningsforbundet ska kunna nyttja projektets
insatser. Mélgruppen dr mellan 16-64 &r och kénnetecknas av bristande information om
arbetsforutséttningar trots tidigare utredningar och stod. Utredningen utfors av
arbetsterapeut med hjélp av validerade instrument och arbetsliknande aktiviteter i en
iordningsstélld eller verklig arbetsmiljo. En sddan arbetsforberedande insats 1 form av en
kortare aktivitetsbaserad utredning tydliggoér bilden av en individs behov for att komma
ndrmare ett arbete. De metoder som anvéinds kan ocksé viardera mdjligheter, begransningar
och anpassningsbehov samtidigt som individens insikt om de egna resurserna. Resultatet
utgor en del av ett underlag infor beslut om fortsatta insatser och stdd kopplat till utveckling
av arbetsforméga.

Kommunens arbetsmarknadsenhet har pa Startpunkten redan etablerade
arbetsrehabiliterande verksamheter som speglar verkliga arbetsmoment. Men i och med att
Startpunktens platser dr 6ronmairkta for personer med ekonomiskt bistdnd sa kan andra
malgrupper ¢j ta del av insatserna. Genom samlokalisering far projektets arbetsterapeut
snabb tillgéng till varierade och relevanta arbetsuppgifter, mojlighet att anpassa miljo och
tempo utifran individens behov, béttre mojligheter att observera faktisk funktion i
vardagsndra och arbetslika miljoer.

Man ansoker om totalt 1 750 000 kronor fordelat pa tva ér, 2016-2017 med start i januari.

Lokala LSG har uttalat sig positivt om projektet.

Forbundsstyrelsens beslut

Att styrelsen i stort uttalar sig positivt om projektet men har nagra funderingar. Dels sa
tycks tidplanen att komma i gng redan i januari ej vara realistisk s& den behover revideras.
Sedan vill styrelsen ha lite mer utforligt beskrivet hur tankarna kring implementering gar.

Att aterremittera projektansdkan for revidering och med en uppmaning att aterkomma till
styrelsesammantradet den 6 februari och presentera den reviderade ansdkningen.

§79 Uppfoljning av Internkontrollplan
Forbundets internkontrollplan gicks igenom, foljdes upp och uppdaterades.

Forbundsstyrelsens beslut
= Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gidllande internkontrollplan.
= Styrelsen uppdaterar internkontrollplanen f6r verksamhetsaret 2026. (Bilaga)
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§80 Uppfoljning Risk- och konsekvensanalys av

internkontrollplanen
Forbundets risk- och vésentlighetsdokument gicks igenom och uppdaterades.

Forbundsstyrelsens beslut
= Styrelsen beslutade att uppdaterad aktuell risk- och vésentlighetsdokument géller for
verksamhetsaret 2026. (Bilaga)

§81 Uppfoljning Attest- och delegationsordning

Forbundets attest- och delegationsordning gicks igenom, f6ljdes upp och uppdaterades.

Forbundsstyrelsens beslut
= Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gillande attest- och
delegationsordning.
= Styrelsen beslutade att uppdaterad attest- och delegationsordning géller for
verksamhetsaret 2026. (Bilaga)

§82 Uppfoljning Kommunikationspolicy och plan

Forbundets kommunikationspolicy och plan gicks igenom och uppdaterades.

Forbundsstyrelsen beslut
= Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gédllande
kommunikationspolicy men att punkten om gemensamt nyhetsbrev med ldnets
ovriga samordningsforbund stryks for den &r inte ldngre aktuell. Ddremot ska
kansliet se 6ver mojligheten att sjdlva ge ut ett nyhetsbrev vid tva tillfdllen per éar.
= Styrelsen beslutade att aktuell kommunikationspolicy och plan dven giller for
verksamhetsaret 2026. (Bilaga)

§83 Forslag Miljo- och hallbarhetsspolicy

Forbundschefen har haft 1 uppdrag att ta fram ett forslag till miljo- och hallbarhetspolicy.
Han redovisade ett forslag till utkast. Det blir tydligt att mycket blir samma som star i var
resepolicy.

Forbundsstyrelsens beslut
Forbundschef far i uppdrag att se 6ver om det gér att lagga ihop de bada policyerna.
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§84 Sammantradesplan 2026

Forslag till ssmmantréddesplan for 2026 gicks igenom.

Forbundsstyrelsens beslut
Att anta sammantrdadesplan 2026 enligt bilaga. (Bilaga)

§85 Ovriga fragor

a — Aktivitetskravutredningen

Ordf6rande lyfte frigan om vad promemorian regeringens promemoria Aktivitetskrav inom
forsorjningsstodet — for arbete, egenforsorjning och nationell likformighet (Ds 2024:29)
kan fa for betydelse for samordningsforbundet. Aktivitetsutredningen foreslar ett
politikskifte ddr kommuner blir skyldiga att erbjuda heltidssysselséttning for
bistandsmottagare som del av forsorjningsstodet. Reformen syftar till att stirka arbetslosa
personers forutsdttningar att dterintrdda pé arbetsmarknaden och minska langsiktigt
bidragsberoende. Med inforandet, som foreslds 1 juli 2026, véntas en omfattande
organisatorisk och metodologisk utveckling ute i kommunerna, med sirskilt fokus pa
rittssdkerhet, tillgédnglighet och utvirderbarhet.

Forbundsstyrelsens beslut
Styrelsen kommer att behandla fridgan p4 kommande styrelsesammantrdden under varen.

b — Beredskapsfrigan
Ordforande lyfte dven fragan om vad den stora omstéllningen av Sveriges beredskap kan ha
for betydelse for samordningsforbundet framat.

o Skirpta regelverk och system for vird och kommunal/regional planering.

o Namnbytet till Myndigheten f6r civilt forsvar.

o Stora ekonomiska satsningar pa bade civilt och militart forsvar.

o Tydligare konstitutionella spelregler for krisbeslut.

 Okad samverkan och utbildning for myndigheter, kommuner och allménhet.

o Fokus pa befolkningsskydd, cybersékerhet och folkets motstandskraft.

Beredskapsfragan 2026 &r en holistisk satsning dér hela samhallet forvintas bidra — fran
overgripande styrning till praktisk handlingskraft i vardagen.

Forbundsstyrelsens beslut
Styrelsen kommer att behandla frigan p4 kommande styrelsesammantrdden under varen.

¢ — Arsberittelse 2025

Forbundsstyrelsens beslut
Rutinen med att ta fram &rsberéttelsen ligger fast som forr om dren. Kansliet tar fram ett
forslag att utga ifran.
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§86 Avslutning

Ordforande Fredrik tackade for idag och avslutade sammantradet med en tillonskan om god
och frojdefull jul.
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UMEA UNIVERSITET

Frdn forstadelse till handling

Att stétta unga som varken arbetar eller studerar i Ornskéldsvik

2025-12-10
Carl Lundberg, Doktorand vid Institutionen for epidemiologi och global halsa





Kort om UVAS-gruppen

UMEA UNIVERSITET





Vilka ar unga som varken arbetar eller studerar
(UVAS)?

Ungdomar i aldern 16-29 ar som:
« inte gar i skolan eller annan utbildning
« inte har ett jobb

« arbetsinkomster understigande ett
prisbasbelopp (59 200 kr 2026)

MUCF

Swedish Agency for
Youth and Civil Society

£ UMEA






Hur ser UVAS-gruppen ut?

Var fjortonde ung person i Ovik Vad kannetecknar gruppen?
stdr utanfor arbete och studier
2023

« 537 ungdomar i Ovik
« 7,1% Ovik (2023)

. ° ®
« 7,7% nationellt (2023) ﬂ_\
s \_
o

ﬂw@

» Olika bakgrunder
« Olika utmaningar

* Olika synlighet

oo
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Hur ser stodet for UVAS ut?

Fragmenterat system - svart for
bdade unga och personal

« Manga aktorer inblandade

Otydliga ansvar

Kraver mycket samordning

Svart for unga att hitta ratt

£ UMEA

Risk att unga faller mellan stolarna R






Projektet

UMEA UNIVERSITET





Projektets mal - Fran vad till hur

Hur skapar vi ett fungerande stod for
unga som varken arbetar eller studerar
i Ornskéldsviks kommun?

B UMEA
& UNIVERSITET Bild: Per-Olof Sedan, Ornskdldsviks kommun






Projektstrukturen
Projektets Styrgrupp

I *  Kommunledningsforvaltningen
* Bildningsforvaltningen

* Valfardsforvaltningen

* Samhallsbyggnadsforvaltningen
Samordningsforbundet

Statss

vetenskap:

I . \ , orskarsruopen Ornskoldsviks
t N ) - EOISRATCIUPPEN
arbete R kommun

3 - ”v

Eolkhalsa:

Samordnings-
forbundet

Foretags-
forskarskolan
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Genomforandet
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En samskapande process

\
( e Omformulera
e Gemensam vision
e Testa/prototypa

e
e Identifiera W
e Skapa kontakt
e Bygga tillit

Ansell et al. (2022); Gjaltema et al. (2014) (





Att forstd ett komplext system - inifran

Sociockompmisk
utsatthet PLATTFORM U

STARTPUNKTEN |
Oful [stindig Foraldrar med MEDBORGARS-

skolghng lig wtbildningsnivi / t TN , AN
D00 ) O0D oon = !
7/

Hyanldnd till Sverige, Lirikes fodd, sarskilt

uniga kvinnar %

sarskilt | sena tondren

FORSAKRINGS
KASSAN
Funktinn;n{'dsﬁﬂning F'_r,}llne-sr{:{h F}l:.:;h'
medforands nedsatt ohilsa 1) o000 3
arbetsfarmiga Oioen g F()RAP‘\QEBDELTIII‘SIGEN‘
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g 0[T10
Kriminalitet Owerskuldsittning
Kélla: SOU 2018:11 Anpassad frén businessillustrator.com
Den inbyggda komplexiteten i malgruppen Systemet — den institutionella komplexiteten
« Strukturellt komplex  Fragmenterad kunskap
o . .
« Svartolkad kunskap « Olika problembilder

+ Olika mal och logiker
« Skillnader i mandat och resurser

P& UMEA
@y UNIVERSITET




https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/02/sou-201811/

https://www.businessillustrator.com/local-governments-wicked-problems/



Tre monster som visar hur komplexiteten tar
sig uttryck i praktiken
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Dubbla osikerheten Personberoende Styrning och Lirande
Nar komplexa liv moter enkla system och lokala Iosningar ] Det som mats och foljs upp
utan rod trad eller férutsdgbarhet som fungerar bygger ofta pa ar inte alltid det som goér skillnad

manniskor - inte pé’\ strukturer.
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En samskapande process

e Mata
e Lara
e Dela

Utvardera

.

\

Network Meta-Governance

é?)

e Omformulera
e Gemensam vision
e Testa/prototypa

Meta-Governance of Multiplicity
G

AN

& ©
e Resurssatta

e Samordna e
) Integ rera NW = Network
Ansell et al. (2022); Gjaltema et al. (2014) (
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

— Overgripande riktlinjer 2025 avseende Samordningsforbundet i Ornskéldsvik

Samordningsforbundet Ornskoldsviks styrelse upprittar dokument avseende intern styrning och kontroll for
att sdkerstélla att samordningsforbundets beslutade mal uppnas.

Mialen innefattar verksamheternas andamaélsenlighet och effektivitet, tillforlitlig finansiell rapportering,
styrelsens egna mal samt efterlevnad av lag (2003:1210) tillsammans med samordningsférbundets egna
foreskrifter och riktlinjer.

Dokumentet skall ses som ett hjdlpmedel och inte ett mél eller rutin i sig sjdlv, riktlinjerna i dokumentet
forvintas over tid integreras 1 verksamheternas ordinarie processer. En god kontrollmilj6é skapas 6ver tid och
styrelsens ambition dr att varje ar uppdatera och aktualisera dokumentet avseende Intern styrning och
kontroll. Intern styrning &r en process dir alla nivéer 1 organisationen samverkar for att nd malet avseende
verksamhetens dndamadl, tillforlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av lagstiftningen.

Kontrollmiljo
For att Samordningsforbundet skall uppné en god kontrollmiljo forutsitts att erforderliga dokument
upprattats:
e Forbundsordning
e Firmatecknare
Attest- och delegationsordning
Verksamhetsplan
Budget
Arsredovisning upprittade enligt god sed

Till stod for sin verksamhet har vart och ett av de av Samordningsforbundet finansierade verksamheterna ett
verksamhetsdokument som utgor styrdokument. I detta dokument framgar syfte, mal, malgrupp,
verksamhetsbeskrivning, utviardering och budget.

Samverkansinsatser av storre karaktir ska alltid beredas av Lokala samverkansgruppen LSG innan
forbundsstyrelsen styrelsen tar beslut.

Ansvar och befogenheter
For att god kontrollmiljo skall rada kréavs rutiner avseende ansvar, befogenheter uppdrag och roller for de
olika ledningsnivéerna.

Forbundsstyrelsen ska;
e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna.
¢ Finansiera sddana insatser som avses i Finsamlagen och som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomréde.
e Besluta pa vilket sitt de medel som stér till forfogande for finansiell samordning skall anvindas.
e Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna.
e Uppritta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

ORNSKOLDSVIKS - .
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Lokala samverkansgruppen ska;
e Fungera som beredningsgrupp till férbundsstyrelsen.
e Identifiera och besluta om prioriterade samverkansomraden.

e Ge samverkansuppdrag till projektgrupper samt aktivt f6lja upp och ta stillning till uppdragens
resultat.

e Ge forutsittningar for samverkan och skapa forédndringar i styr- och uppfoljningssystem sé att
samarbete gynnas.

Forbundschefen ska;

Verkstilla och f6lja upp forbundsstyrelsens beslut.

e Ansvara for budget- och verksamhetsuppfoljning.

Ansvara for drende- och dokumenthantering, diarieforing samt bokforing.
Vara ldnken mellan forbundsstyrelsen och lokala samverkansgruppen LSG.

Information och kommunikation

Forbundsstyrelsen sammantrader vid minst 4 tillfdllen per ar. [ normalfallet planeras 10 sammantrdaden per
ar. Sammantrédet foregds av ett beredningsmote med ordforande, vice ordférande och forbundschef dir
aktuella drenden gas igenom och foredragningslista foreslds. Vid styrelsens sammantrdden uppréttas
protokoll. Protokollen delges styrelse, forbundets dgarparter, revisorer, lokala samverkansgruppen, samt
publiceras pa forbundets hemsida www.finsamornskoldsvik.se

Lokala samverkansgruppen triaffas vid cirka 10 tillfdllen per ar.

Minnesanteckningar fors vid dessa traffar som sedan delges Samordningsforbundets styrelse.

Varje medlem i LSG har ansvar att informera och sprida kunskap om sin myndighets uppdrag och
verksamhet samt i sin linjeorganisation fora vidare det som beslutas i LSG och Samordningsforbundet.

Férbundschef ansvarar for att information och beslut kommuniceras mellan LSG och forbundsstyrelsen.
Forbundschefen ansvarar for att halla informationen pa hemsidan aktuell.

INTERNKONTROLLPLAN
for Samordningsforbundet i Ornskéldsvik
Process/rutin  Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens Metod Dokument
Utbetalningar Beslutsattest sker ~ Forbundschef, Lopande Lopande  Attestreglemente
av ritt person, och  ordforande, vice rutinarbete
granskningsattest ordforande, utsedd
sker av annan ekonom,
person. utvecklingsledare
Fakturagranskning:
- ankomstregistring
- konteras Forbundschef

ORNSKOLDSVIKS
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Process/rutin
Delegation Delegationsplanen

foljs

Diarium och

arkivering sker
enligt regelverk
Budget i balans

Diarie och
arkivering

Uppfoljning
budget

1. Av styrelsen
utsedd representant
deltar 1
styrgrupperna for
alla projekt och
insatser som
forbundet
finansierar.

2. Representanter
for de olika
projekten och
insatserna bjuds in
till styrelsen minst
en gang per ar for
att rapportera hur
det gar.

3. Forbundschef
stimmer av 1 slutet
av varje
verksamhetsar att
medlen anvénts
enligt plan.

Avstimning
balans- och
resultatkonton.

Uppfoljning
verksamhet

Process/rutin
Avstimnings-
rutiner redo-
visning

Kontrollmoment Kontrollansvarig

Forbundschef,
forbundsstyrelsen

Forbundschef

Forbundschef,
forbundsstyrelsen

Forbundschef,
forbundsstyrelsen

Forbundschef och
utsedd ekonom
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Frekvens
Lopande

Lopande

Varje
styrelse-
mote samt
vid
arsbok-
slut
Lopande

Minst en

géng per
ar

En géng
per ar

Tva
ganger
per éar.

Metod

Lopande
rutinarbete
Lopande
rutinarbete

Enligt
gillande
anvisningar
och rutiner

Lopande
rutin

Lopande
rutin

Lopande
rutin

Lopande
rutin

Dokument
Delegationsplan

Dokument-
hanteringsplan

Finsamlagen
Kommunallagen
Bokforingslagen

Verksamhetsplan

Verksamhetsplan

Verksamhetsplan

Verksamhetsplan
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Risk- och vasentlighetsanalys av interna kontrollen for
Samordningsforbundet i Ornskoldsvik 2026

Beslutad 2025-12-10.

I risk- och visentlighetsanalysen presenteras risker som kan uppsta inom verksamheten.
Arbetsgang for riskanalysarbetet

Steg 1 Identifiera risker

Steg 2 Bedoma sannolikheten for att risken ska intréffa

Steg 3 Bedoma allvarlighetsgraden om risken intréffar

Steg 4 Berékna riskvirdet

Steg 5 Dokumentera &tgérder for att atgérda/forhindra risker

Risker ska bedomas vad géller sannolikhet och konsekvens. Skillnaden mellan uttrycket
’risk” och allvarlig risk” for ohélsa och olycksfall &r att en risk” innebér att det finns en
sannolikhet for att ohélsa och olycksfall ska intrdffa och att denna héndelse far negativa
foljder for individen. En “allvarlig risk™ ddremot innebér att det finns stor sannolikhet for
att nagot ska hianda och att man bedomer att detta kan leda till en icke obetydlig
personskada, fysisk eller psykisk.

Sannolikhet — hur troligt det &r att en risk intréffar:

1 Osannolik — risken dr obefintlig, 1 gang per 10 ar

2 Ganska ovanlig — liten risk att fel kan uppsté, 1 géng per ar

3 Ganska vanlig — det finns risk for att fel ska uppsta, 1 gang per manad
4 Vanlig — det dr mycket troligt att fel ska uppsta, 1 gang per vecka

5 Mycket vanlig — vi forvintar oss att fel uppstar, sker 1 gdng per dag

Konsekvens — bedomning om de konsekvenser som uppstar om risken intraffar:
1 Foérsumbar — konsekvensen ér obetydlig

2 Lindrig — konsekvensen uppfattas som liten

3 Kénnbar — konsekvensen uppfattas som besvéirande

4 Allvarlig — konsekvensen ér stor, far inte intréffa

5 Dodlig/konkurs — konsekvensen ér stor, fér inte intriaffa

For att sedan fa fram riskvérdet multiplicerar man Sannolikheten med Konsekvensen. Se
vérde 1 tabellen nedan.
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Riskbedomning

Sannolikhet

Mycket vanlig — 1 per dag

Vanlig — 1 per vecka

Ganska ovanlig — 1 per ar

Osannolik — 1 per 100 &r

Konsekvens

Foérsumbar — obetydlig
konsekvens

Kénnbar Allvarlig Dédsfall/Konkurs
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I tabellen nedan listas utvalda rutiner och processer samt identifierade risker.

Bedom sannolikheten (S) for att respektive risk ska intraffa utifran kriterierna i
riskbeddmningsmatrisen ovan.

Bedom allvarlighetsgraden/konsekvensen (K) om respektive risk intréffar utifran kriterierna
1 riskbedomningsmatrisen ovan.

Kombinera for respektive risk virdet i kolumnen ”Sannolikhet (S)” med vérdet i kolumnen
”Konsekvens (K)” och for in det i ”Riskvirde (R)”:

Samordningsforbundets | Risker S K R Riskhantering

rutiner och processer

Attest Attester tas pa 1 3 3 Attestordning antagen
felaktig niva av styrelsen f6ljs och

foljs upp.

Delegation Beslut tas pa Delegationsordning
felaktig antagen av styrelsen
delegation. foljs och f6ljs upp.
Beslut fattas Delegationsordning
som inte antagen av styrelsen
omfattas av foljs och f6ljs upp.
befintlig

delegation och
inte ar
forenligt med

Finsamlagstift-
ningen och
styrelsens
avsikter.

Diarium och arkivering Handlingar Rutiner antagna av
diariefors inte styrelsen f6ljs
korrekt.

Handlingar Rutiner antagna av
arkiveras inte styrelsen f0ljs.
korrekt.

Handlingar Rutiner antagna av
gallras inte styrelsen f0ljs.
korrekt.

Uppf6ljning budget Budget 10ljs Regelbundet
inte. ekonomisk rapport vid

varje styrelsemote.
aokumONLDSVIKS &= Region Forsékringskassan ARBETSFORMEDLINGEN
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Felaktiga Rutiner antagna av
utbetalningar. styrelsen foljs.
Regelbunden
ekonomisk rapport.
Samordningsforbundets | Risker Riskhantering
rutiner och processer
Uppf6ljning Verksamhetens Uppfdljning sker i
verksamhetens mal. mal uppfylls inte. arsredovisning, och
vid insatsernas
styrgruppsmoten.
Projekt/ Uppf6ljning sker vid
Insatsplan f6ljs styrgruppsmaéten.
inte. Arsrapporter samt
kontinuerliga
rapporter for
styrelsen
Arbetsmiljo Rekommenda- Rekommendationen
tionen om laggs in och foljs
arbetsmiljo- upp redan vid
ansvar f0ljs inte projektansdkningar
Forbundschef drabbas av
sjukfranvaro.
Vid hel frdnvaro frn en Fakturor blir Bitrddande
vecka upp till en ménad. liggande och forbundschef eller
betalas e;j. utsedd ekonom vid
kommunlednings-
forvaltningen utfor
betalningarna pa
internetbanken.
Fran en ménad upp till 6 Forbundets Bitradande
manader. ledningsfunktion forbundschef trader
blir valdigt in.
haltande.
Langre &n 6 manader Forbundets Rekrytering vid
verksamhet behov.
stannar av
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Handlingsplan
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Riskvirde (R) 6ver 15 ska arbetet inte utforas innan atgérd vidtagits, se tabell nedan. Stor
och mellanstor risk ska dtgérdas. Liten eller ingen risk behdver eventuellt inte atgirdas.

Klassning av risk

Behov av atgird

Ingen risk

Inget behov av atgérd

Liten risk

Eventuellt ingen atgérd

Mellanstor risk

Atgiirdas sa langt rimligt

Stor risk Atgiirdas snarast
Vildigt stor risk Arbetet ska inte utforas innan
atgird vidtagits
Riskbedimning
Sannolikhet

Mycket vanlig — 1 per dag

Wanlig — 1 per vecka

Ganska ovanlig — 1 per ar

Osannolik — 1 per 100 &r o

Forsumbar — obetydlig
konsekvens

Konsekvens
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Delegationsordning Reviderad december 2025

Arende Delegeras till Kommentar

1. Upphandling av varor

och tjanster.

a) Varor upp till hogst 1 Forbundschef

basbelopp

b) Tjanster upp till hogst 2 | Forbundschef

basbelopp

2. Beslut om &ppnande Forbundschef

respektive avslutande av

plus- och bankgiro.

3. Beslut 1 d&rende om

utldimnande av allmin

handling

a) Utlamnande Forbundschef

b) Avslag Forbundschef Vid avslag eller upp-
stillande av forbehéll
skall samrddas med
forbundets ordforande.
Observera géllande
formaliakrav.
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Firmatecknare
Samordningsférbundets firma tecknas av styrelsens ordférande, vice ordférande
samt forbundschef var for sig.

Attestordning avseende Samordningsforbundet och dess verksamhet
Alla fakturor och transaktioner attesteras av ordférande och férbundschef.
Fakturor som géller ordférande attesteras av vice ordférande och férbundschef.

Rutiner vid upphandling vid sekretariatet

Avrop/inkOp av varor eller tjdnster skall i forsta hand ske inom ramavtal som har
traffats av kommunen, Forsdkringskassan, Region Visternorrland eller
Arbetsformedlingen.

Vid direktupphandling géller foljande riktlinjer. Affarsméssighet skall alltid iakttas.
Upphandlingens virde skall vara lagt, annars skall synnerliga skil foreligga. Sddana
skal kan vara bradska orsakad av omstdndigheter som inte kunnat férutses och som
inte beror pd den upphandlande myndigheten (sekretariatet). Prisjimforelser skall
goras for att bedoma rimligheten 1 offererat pris.

Alla beslut skall anmalas till forbundsstyrelsen.
Om bitradande forbundschef trader in géller samma delegationsordning for den.
Gillandetid

Attestordning for Samordningsférbundet i enlighet med detta tjansteutlatande géller
fran och med den 10 december 2025 och skall revideras vid behov.
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Kommunikationspolicy
Verksamhetsansvarig/bestillare . Dokumentdatum
Styrelsen for Samordningsférbundet Ornskoldsvik 2019-08-29
Ansvarig Version Reviderad
Par Eriksson/Fredrik Berglund (1] 2025-12-10
Syfte

Syftet med kommunikationspolicyn &r att ha en struktur 6ver hur kommunikationen
om den finansiella samordningen ska ske till fortroendevalda, chefer, medarbetare,
ideella sektorn, medborgarna och andra regioner.

Syftet med kommunikationsplanen &r att ha en struktur 6ver hur kommunikationen
planeras under éret. Planen ska folja direktiven i kommunikationspolicyn.

Budskap (Vad ska kommuniceras)
Kunskap om Samordningsférbundet i Ornskoldsvik, dess syfte och funktion. Kunskap om

vira gemensamma verksamheter/projekt och resultat med fokus pa medborgarnas nytta.

Mal

Malet med kommunikationspolicyn &r att alla beskrivna grupper far och har tillgang
till forbundets information. Malen dr indelade enligt nedanstdende malgrupper utifran
vad de ska veta, kdnna till samt hur de bor agera.

Fortroendevalda i huvudmiinnens beslutade forsamlingar
Veta
Alla fortroendevalda ska veta om forbundets arbete med samordning och samverkan

dér Samordningsforbundet dr plattformen for arbetet.

Kénna till
Fortroendevalda ska kdnna till Samordningsforbundets arbete med samordning och samverkan
och vad det innebér for den egna organisationens arbete.

Agera
Berorda fortroendevalda ska ansvara for att information sprids till dvriga i respektive

partigrupp.

Chefer hos huvudminnen
Veta
Alla chefer ska veta om forbundets arbete med samordning och samverkan dér

Samordningsforbundet dr plattformen for arbetet.
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Kénna till
Chefer, inom berdrda parter, ska kinna till Samordningsforbundets arbete med

samordning och samverkan och vad det innebér for den egna organisationens arbete.

Agera
Chefer, inom berorda parter, ska ansvara for att information sprids till medarbetarna

1 den egna organisationen. Chefer ska initiera atgirder samt stodja forbundets
arbete.

Medarbetare hos huvudminnen
Veta
Medarbetare ska veta att Samordningsférbundet finns.

Kiénna till
Medarbetare, inom berord part, ska kidnna till hur man sdker information om

Samordningsférbundet samt hur man sjilv kan bidra i samordningsforbundets arbete.

Agera
Medarbetare inom berdrda parter, ska ansvara for att information sprids till andra

medarbetare 1 den egna organisationen. Medarbetare inom berord part, ska initiera
atgérder och stodja forbundets arbete.

Civilsamhillet

Veta

Aktorer 1 Civilsamhéllet ska veta om forbundets arbete med samordning och samverkan.
Viktigast dr att Civilsamhéllet vet att i de olika samverkansinsatserna gor
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Regionen och Kommunen sina delar och att
Samordningsforbundet star som finansidr. Samordningsférbundet samordnar och foljer upp.

Kénna till
De organisationer inom Civilsamhéllet som berdrs av Samordningsforbundets arbete ska

kénna till vad samordning och samverkan innebér for den egna organisationens arbete.

Agera
De organisationer inom Civilsamhéllet som berors av Samordningsforbundets arbete ska

ansvara for att information sprids till medarbetarna i den egna organisationen.

Kommunens invinare

Veta

Kommunens invanare som soker information om Samordningsforbundet ska via
Samordningsforbundets hemsida eller via Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan, Regionen
och Kommunens hemsidor hitta den information som Samordningsforbundet vill sprida.
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Kénna till
Invanare, som har behov av information, ska kédnna till hur man sdker upplysning om

Samordningsforbundet via Samordningsforbundets eller huvudménnens informationsmaterial
och webbplats.

Agera
Invanare som berdrs av Samordningsforbundets arbete ska ha mojlighet att agera via

feedback till verksamheter/projekt.

Kanaler och strategi
o Forbundets webbplats ir hjirtat 1 forbundets kommunikation.
o For kontakter med media anvénds pressmeddelanden nér det bedoms finnas ett

nyhetsvirde. Forbundet arbetar ocksa direkt mot journalister som har ett intresse
for det omrade vi verkar i. Det ska alltid vara en prioriterad uppgift att maéta
media. For mediakontakter finns en sérskild ordning, se nedan.

o Forbundet har ambitionen att publicera nyhetsbrev 16pande.

o Attldmna muntlig information i olika sammanhang ir alltid prioriterat.

« Forbundet stéller sig positivt till att ta emot studiebesok i mdn av tid.

o Andra kanaler for att sprida information om forbundets arbete &r att arrangera/delta pa
konferenser, seminarium, workshops och frukostmaoten.

o Hos de av huvudménnen dér det &r mojligt ska det finnas lankar till

Samordningsforbundets hemsida via intrandit.

o En ging per ir ldmnar forbundet en drsrapport till huvudménnen.
o Uppsiokande verksamhet gentemot nyckelpersoner. Detta kan t.ex. vara politiker med
ansvarsomraden som forbundet verkar inom.

Aktuell information ska tex kommuniceras ut via:
o Huvudminnens intranat
« Partierna, utskott, styrelser samt fullméktigen
o www.finsamornskoldsvik.se
o Ledningsmoéten
o Informationsmaterial
o Studiebesdk
« Konferenser, seminarier och frukostmoten
« Arsrapport
o Uppsdkande verksamhet
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Ordning for kontakt med media
Media kontaktas nir det bedoms finnas ett behov/nyhetsviarde. Om media kontaktar

samordningsforbundet ska vi alltid forsoka besvara fragorna. Det kan t.ex. handla om
att presentera verksamheter, resultat, behov hos grupper, statistik m.m. Media nés
via pressutskick eller direkt via journalister som vi sjélva tar kontakt med eller som
tar kontakt med oss. Media erhdller underlagsmaterial i form av pressmeddelanden,
rapporter, presentationsmaterial och muntlig information. Mediakontakter ska
forankras med forbundschef.

Ansvar
Att sdkerstélla att mélen i kommunikationspolicyn nas ér ett gemensamt ansvar mellan

styrelse, forbundschef, beredningsgrupp, styrgrupper och Projekt-/utvecklingsledare.

Nationellt arbete
Samordningsforbundet i Ornskoldsvik ska verka for att synas i nationella

sammanhang. Detta ska framst ske genom Nitverket for samordningsférbund — NNS
och genom de aktiviteter som anordnas via Nationella radet. Samordningsforbundet i
Ornskéldsvik ska alltid vara positiva till att ta emot studiebesok. Syftet med det
nationella arbetet #r att sitta den finansiella samordningen i Ornskdldsvik pé kartan
och bidra i den nationella utvecklingen av finansiell samordning.
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