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Plats och tid Stadshuset Kronan, Hummelvik 13:00-16:00 

Beslutande Fredrik Berglund AF, Jan-Olov Häggström RVN, Annica Jonsson ÖK 
(§72-§78b), Zenitha Nordfjell ÖK (§79-§86) 

Övriga deltagare Zenitha Nordfjell (§72-§78b), Mats Helli RVN, Pär Eriksson 
förbundschef, Emmelie Carlsson utvecklingsledare/biträdande 
förbundschef (§72-§78b) Digitalt, Carl Lundberg Umeå universitet 
(§77b) Digitalt 

Tid för justering Digital justering vecka 51 

Sekreterare Pär Eriksson Paragrafer 72-86 

Ordförande Fredrik Berglund 

Justerande Jan-Olov Häggström 

BEVIS Justeringen har tillkännagivits genom anslag hos respektive medlem 

Instans Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 

Sammanträdesdatum 2025-12-10 
Anslaget sätts upp 
 

Vecka 51 Anslaget tas ner 
tidigast 

Vecka 3 

Förvaringsplats för 
protokollet 

Samordningsförbundets kansli 

Underskrift Digital signering 
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§72 Sammanträdet öppnas 
Ordförande Fredrik öppnande sammanträdet med att hälsa alla hjärtligt välkomna. 

§73 Registrering av närvaro samt beslutande ledamöter 
Närvaro och beslutande ledamöter registrerades. 

§74 Val av justerare 
Förbundsstyrelsen har att välja justerare till dagens protokoll. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Jan-Olov Häggström valdes att jämte ordförande justera dagens protokoll. 

§75 Godkännande av föredragningslista 
Ordförande frågar om mötet kan godkänna föredragningslistan eller om det är någonting 
som ska tilläggas. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att godkänna föredragningslistan med 4 övriga frågor. 
- Aktivitetskravsutredningen 
- Beredskapsfrågan 
- Projektansökan Stegvis som läggs in som §78b. 
- Årsberättelse 2025  

§76 Föregående protokoll 2025-09-04 
Styrelseprotokoll 2025-11-21 avhandlades. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att lägga protokollet till handlingarna utan anmärkning. 

§64 Informationsärenden 
a - Ekonomisk rapport 
Förbundschef Pär Eriksson visade på några olika budgetscenarier utifrån de ansökningar 
som planeras vara på väg in. Enligt prognos så finns det budgetutrymme för både 2026 och 
2027. 
 
b – Rapport Uvas-projektet  
Carl Lundberg, doktorand vid Umeå universitet rapporterade från forskningsprojektet om 
UVAS (unga som varken arbetar eller studerar), åldersgruppen 16–29 år. (Bilaga) 
Definition av UVAS: ingen skolgång, inget arbete och arbetsinkomst under 59 200 kr år.  
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 Lägesbilden är att i Örnsköldsvik står var fjortonde ung person utanför arbete och studier 
(537 ungdomar, 7,1 % år 2023), vilket är jämförbart med nationella siffror (7,7 %).  
Gruppen har olika bakgrunder, utmaningar och synlighet.  
Projektets mål är att skapa ett fungerande stöd för unga som varken arbetar eller studerar i 
Örnsköldsviks kommun. Målet är att förändra systemet och inom två år implementera ett 
nytt arbetssätt.  
Identifierade utmaningar:  

• Fragmenterat system: många aktörer, otydliga ansvar, risk att unga faller mellan 
stolarna.  

• Institutionell komplexitet: Olika problembilder, mål, lagar och resurser hos aktörer.  
Tre mönster:   

• Dubbla osäkerheten: Komplexa liv möter enkla system utan röd tråd eller 
förutsägbarhet.  

• Personberoende lösningar: Framgång bygger ofta på enskilda tjänstepersoners 
engagemang, inte strukturer.  

•  Styrning och lärande: Det som mäts och följs upp är inte alltid det som gör 
skillnad; lärdomar sprids inte.  

•  
Sammanfattningsvis är det mycket ansvar vilar på individen och enskilda tjänstepersoner.  
Det saknas strukturer som motiverar och stödjer ett hållbart arbetssätt  
Plan framåt:  
2024: Artikel 1 – Systemet inifrån (analys klar)  
2025: Artikel 2 – Systemet upplevt (30 ungdomar i UVAS-gruppen).  
Våren 2026: Artikel 3 – Perspektiven i samspel.  
Hösten 2026: Artikel 4 – Samskapande och utveckling av nya strukturer.  
Reflektioner:  
Det finns cirka 40 ungdomar i systemet lokalt.  
LSG-gruppen äger frågan och behöver säkerställa hållbarhet över tid.   
Viktigt att följa upp och ge styrgruppen ett bra underlag.   
Frågan är aktuell även nationellt – fler kommuner arbetar med liknande projekt.  
 
c – Rapport konferens Innovativa lösningar för ett inkluderande arbetsliv 
Pär Eriksson rapporterade konferensen Innovativa lösningar för ett inkluderande arbetsliv i 
Stockholm den 19 november. Mötesplats Social Innovation arrangerade konferensen inom 
ramen för arbetet som kompetenscenter för social innovation i Europeiska socialfonden.  
Innovativa lösningar för ett inkluderande arbetsliv 2025 - Mötesplats Social Innovation 
 
På uppdrag av Svenska ESF-rådet är Mötesplats Social Innovation nationellt 
kompetenscenter för social innovation i Europeiska socialfonden (ESF) i programperioden 
ESF+ 2021–2027. Uppdraget genomförs i samarbete med NNS och Partnerskapet för social 
innovation i Örebro Län. Syftet med det nationella kompetenscentret är att stötta 
utvecklingen av effektiva, varaktiga och värdeskapande sociala innovationer genom att: 
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• bidra till aggregerat lärande om innovativa lösningar på arbetsmarknadsrelaterade 
utmaningar 

• sprida innovativa lösningar till policy och praktik 
• bidra till lärande om arbetssätt som främjar socialt innovativa lösningar hos 

finansiärer samt, 
• främja ekosystemet för sociala innovationer 

Läs mer om nationellt kompetenscenter på hemsidan Kompetenscenter för social innovation 
— Mötesplats Social Innovation 
 
Pär tyckte att det var en mycket givande dag med drygt 200 deltagare från offentlig sektor, 
civilsamhälle, lärosäten och näringslivet. En heldag med inspiration, workshops och 
nätverkande. Fokus låg på framtidens arbetsmarknad, hur vi kan skapa ett mer inkluderande 
arbetsliv och vilka socialt innovativa lösningar som finns. Deltagarna fick ta del av aktuell 
forskning och goda exempel. 
 
d – Rapport Psykeveckan 
Utvecklingsledare Emmelie Carlsson gav en sammanfattande rapport från årets Psykevecka. 
 
Åter igen en bra vecka. Bytt ut några aktiviteter ex ingen matiné detta år, blev endast 
utomhusaktivitet. Föreläsningarna baserade främst på personliga erfarenheter men vi har 
även några som var forskning/fakta baserade, inslag av musik. Färre aktiviteter i år än 
tidigare, blev bra. Inte lika många inspelningar som tidigare.  
Upplever att vi har nått ut till fler i år, exempelvis har företag uppmärksammat Psykeveckan 
och att man vill jobba med eller jobbar med dessa frågor. Vi försöker ha inslag kring våld 
också då det hänger ihop. Vi behöver börja tidigare om vi ska jobba med skolan.  
Vi upplever att ämnet kring våld intresserar skolan mycket och de gör ofta något i samband 
med en Vecka fri från våld men Psykeveckan har vi svårt att få till något bra samarbete om 
man tänker att det ska nå eleverna.  
Vi erbjöd en teater som heter Fabelexpressen för yrkesverksamma och föreningar, som 
handlar om att man själv ska sätta sig in i en situation om hur det är att ha en NPF diagnos, 
främst vad gäller att bli överstimulerad.  Flera påminnelser skickades ut och 
markandsföringsunderlag men det var få medarbetare som deltog. Endast 
arbetsmarknadsenheten, Resurslotsens beredningsgrupp och svenska kyrkans 
ungdomsgrupp deltog, det var mycket skratt men också många bra dialoger och ökad 
förståelse fick vi absolut. (Akutmottagningen och FK sjukpenning var intresserade men 
hade för få medarbetare som ville delta). Jag uppmanar att man själv kontakta dom och 
bjuder hit dom. 
 
Totalt deltagande hela veckan: 1449 st 
Fysiskt på plats: 1181 st (ifjol 1055 st) 
Digitalt: Antal visningar totalt: 268 (ifjol 728, fler inspelningar) 
Förbundets budgeterade medel för veckan har hållits med marginal. 
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Förbundsstyrelsens beslut 
Förbundsstyrelsen anser sig ha tagit del av dagens informationsärenden. 

§78 Beslut projektansökningar 
Styrelsen hade att ta ställning till två inkomna projektansökningar. Projekt Vidare Vy och 
Projekt Stegvis. 
 
§78a Ansökan Projekt Vidare Vy 
Örnsköldsviks kommun (arbetsmarknadsenheten) och Försäkringskassan (avdelningen för 
sjukförsäkring, stöd för återgång till arbete) har inkommit med en ansökan om en 
förlängning och utveckling av projekt Vidare Vy. (Bilaga) 
 
Detta är en förlängning och utökning av pågående lyckat projekt då parternas bedömning är 
att insatsen genom åren har stärkt deltagande individers resa mot egen försörjning. Inte 
minst övergångar från Vidare Vy till aktiv insats i rehabiliteringssamverkan mellan 
Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen påvisar detta på individnivå.  
  
Målgruppen är individer som uppbär sjukpenning eller aktivitetsersättning och som behöver 
förrehabiliterande insats inför återgång till arbete, studier eller Arbetsförmedlingens tjänster 
och program för att förkorta tiden som sjukskriven. 
 
Försäkringsutredare på Försäkringskassan som arbetar med samordning av 
rehabilitering jobbar nära arbetsmarknadshandläggare/arbetsterapeuter och 
coacher på Startpunkten för att tidigt kunna samordna och utföra tillsyn av den insats som 
genomförs. I FU:s arbete med projektet ingår coachande samtal, studiebesök tillsammans 
med individen på Startpunkten, uppstartsmöten i projektet och löpande uppföljningar 
via Avstämningsmöte. Man utför även planering och administration av insatsen.  
Man ansöker om totalt 2 207 000 kronor fördelat på tre år, 2026-2028.  
 
Lokala samverkansgruppen LSG har uttalat sig positivt om ansökan. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att bevilja medel till projekt Vidare Vy enligt ansökan.  
Att uppdra till förbundschef att upprätta avtal med inblandade parter. 
 
§78b Ansökan Projekt Stegvis 
Kommunens arbetsmarknadsenhet har tillsammans med Arbetsförmedling och 
Försäkringskassan kommit in med en ansökan om medel till projekt Stegvis. 
Bakgrund är att det ibland saknas ett tillräckligt underlag för att avgöra varför en individ 
inte är redo för arbetslivsinriktade insatser eller vilket stöd som behöver sättas in före 
arbetsträning. Nuvarande förberedande stöd räcker inte alltid för att ge en tydlig bild av 
individens behov av insats. Här fattas en mer strukturerad och aktivitetsbaserad utredning.  
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Projektet syftar till att ge en avgränsad, strukturerad aktivitetsbaserad utredning som 
tydliggör individens resurser, begränsningar och behov av stöd i relation till krav på 
arbetsmarknaden. Projektets huvudmålgrupp är de individer där Försäkringskassan står som 
huvudman men även de övriga parterna i Samordningsförbundet ska kunna nyttja projektets 
insatser. Målgruppen är mellan 16-64 år och kännetecknas av bristande information om 
arbetsförutsättningar trots tidigare utredningar och stöd. Utredningen utförs av 
arbetsterapeut med hjälp av validerade instrument och arbetsliknande aktiviteter i en 
iordningsställd eller verklig arbetsmiljö. En sådan arbetsförberedande insats i form av en 
kortare aktivitetsbaserad utredning tydliggör bilden av en individs behov för att komma 
närmare ett arbete. De metoder som används kan också värdera möjligheter, begränsningar 
och anpassningsbehov samtidigt som individens insikt om de egna resurserna. Resultatet 
utgör en del av ett underlag inför beslut om fortsatta insatser och stöd kopplat till utveckling 
av arbetsförmåga.  
Kommunens arbetsmarknadsenhet har på Startpunkten redan etablerade 
arbetsrehabiliterande verksamheter som speglar verkliga arbetsmoment. Men i och med att 
Startpunktens platser är öronmärkta för personer med ekonomiskt bistånd så kan andra 
målgrupper ej ta del av insatserna. Genom samlokalisering får projektets arbetsterapeut 
snabb tillgång till varierade och relevanta arbetsuppgifter, möjlighet att anpassa miljö och 
tempo utifrån individens behov, bättre möjligheter att observera faktisk funktion i 
vardagsnära och arbetslika miljöer. 
Man ansöker om totalt 1 750 000 kronor fördelat på två år, 2016-2017 med start i januari. 
 
Lokala LSG har uttalat sig positivt om projektet. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att styrelsen i stort uttalar sig positivt om projektet men har några funderingar. Dels så 
tycks tidplanen att komma i gång redan i januari ej vara realistisk så den behöver revideras. 
Sedan vill styrelsen ha lite mer utförligt beskrivet hur tankarna kring implementering går.  
 
Att återremittera projektansökan för revidering och med en uppmaning att återkomma till 
styrelsesammanträdet den 6 februari och presentera den reviderade ansökningen. 

§79  Uppföljning av Internkontrollplan 
Förbundets internkontrollplan gicks igenom, följdes upp och uppdaterades. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
 Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gällande internkontrollplan. 
 Styrelsen uppdaterar internkontrollplanen för verksamhetsåret 2026. (Bilaga) 
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§80 Uppföljning Risk- och konsekvensanalys av 
internkontrollplanen 

Förbundets risk- och väsentlighetsdokument gicks igenom och uppdaterades. 
 
Förbundsstyrelsens beslut  
 Styrelsen beslutade att uppdaterad aktuell risk- och väsentlighetsdokument gäller för 

verksamhetsåret 2026. (Bilaga) 

§81 Uppföljning Attest- och delegationsordning 
Förbundets attest- och delegationsordning gicks igenom, följdes upp och uppdaterades. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
 Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gällande attest- och 

delegationsordning. 
 Styrelsen beslutade att uppdaterad attest- och delegationsordning gäller för 

verksamhetsåret 2026. (Bilaga) 

§82 Uppföljning Kommunikationspolicy och plan 
Förbundets kommunikationspolicy och plan gicks igenom och uppdaterades. 
 
Förbundsstyrelsen beslut 
 Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gällande 

kommunikationspolicy men att punkten om gemensamt nyhetsbrev med länets 
övriga samordningsförbund stryks för den är inte längre aktuell. Däremot ska 
kansliet se över möjligheten att själva ge ut ett nyhetsbrev vid två tillfällen per år. 

 Styrelsen beslutade att aktuell kommunikationspolicy och plan även gäller för 
verksamhetsåret 2026. (Bilaga) 

§83 Förslag Miljö- och hållbarhetsspolicy 
Förbundschefen har haft i uppdrag att ta fram ett förslag till miljö- och hållbarhetspolicy. 
Han redovisade ett förslag till utkast. Det blir tydligt att mycket blir samma som står i vår 
resepolicy. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Förbundschef får i uppdrag att se över om det går att lägga ihop de båda policyerna. 
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§84 Sammanträdesplan 2026 
Förslag till sammanträdesplan för 2026 gicks igenom. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att anta sammanträdesplan 2026 enligt bilaga. (Bilaga) 
 
§85 Övriga frågor 
a – Aktivitetskravutredningen 
Ordförande lyfte frågan om vad promemorian regeringens promemoria Aktivitetskrav inom 
försörjningsstödet – för arbete, egenförsörjning och nationell likformighet (Ds 2024:29) 
kan få för betydelse för samordningsförbundet. Aktivitetsutredningen föreslår ett 
politikskifte där kommuner blir skyldiga att erbjuda heltidssysselsättning för 
biståndsmottagare som del av försörjningsstödet. Reformen syftar till att stärka arbetslösa 
personers förutsättningar att återinträda på arbetsmarknaden och minska långsiktigt 
bidragsberoende. Med införandet, som föreslås 1 juli 2026, väntas en omfattande 
organisatorisk och metodologisk utveckling ute i kommunerna, med särskilt fokus på 
rättssäkerhet, tillgänglighet och utvärderbarhet. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Styrelsen kommer att behandla frågan på kommande styrelsesammanträden under våren. 
 
b – Beredskapsfrågan 
Ordförande lyfte även frågan om vad den stora omställningen av Sveriges beredskap kan ha 
för betydelse för samordningsförbundet framåt.  

• Skärpta regelverk och system för vård och kommunal/regional planering. 
• Namnbytet till Myndigheten för civilt försvar. 
• Stora ekonomiska satsningar på både civilt och militärt försvar. 
• Tydligare konstitutionella spelregler för krisbeslut. 
• Ökad samverkan och utbildning för myndigheter, kommuner och allmänhet. 
• Fokus på befolkningsskydd, cybersäkerhet och folkets motståndskraft. 
•  

Beredskapsfrågan 2026 är en holistisk satsning där hela samhället förväntas bidra — från 
övergripande styrning till praktisk handlingskraft i vardagen. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Styrelsen kommer att behandla frågan på kommande styrelsesammanträden under våren. 
 
c – Årsberättelse 2025 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Rutinen med att ta fram årsberättelsen ligger fast som förr om åren. Kansliet tar fram ett 
förslag att utgå ifrån. 
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§86 Avslutning 
Ordförande Fredrik tackade för idag och avslutade sammanträdet med en tillönskan om god 
och fröjdefull jul. 
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Från förståelse till handling

Att stötta unga som varken arbetar eller studerar i Örnsköldsvik

2025-12-10

Carl Lundberg, Doktorand vid Institutionen för epidemiologi och global hälsa
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Kort om UVAS-gruppen
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Vilka är unga som varken arbetar eller studerar 
(UVAS)?

Ungdomar i åldern 16–29 år som:

• inte går i skolan eller annan utbildning

• inte har ett jobb

• arbetsinkomster understigande ett 

prisbasbelopp (59 200 kr 2026)
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Hur ser UVAS-gruppen ut?

Var fjortonde ung person i Övik

står utanför arbete och studier 

2023

• 537 ungdomar i Övik

• 7,1% Övik (2023)

• 7,7% nationellt (2023)

Vad kännetecknar gruppen?

• Olika bakgrunder

• Olika utmaningar

• Olika synlighet
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Hur ser stödet för UVAS ut?

Fragmenterat system – svårt för 

både unga och personal

• Många aktörer inblandade

• Otydliga ansvar

• Risk att unga faller mellan stolarna

• Kräver mycket samordning

• Svårt för unga att hitta rätt
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Projektet
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Projektets mål – Från vad till hur

Hur skapar vi ett fungerande stöd för 

unga som varken arbetar eller studerar 

i Örnsköldsviks kommun?

Bild: Per-Olof Sedan, Örnsköldsviks kommun
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Projektstrukturen

Örnsköldsviks 
kommun

Samordnings-
förbundet

Företags-
forskarskolan

Forskargruppen

Projektets Styrgrupp
• Kommunledningsförvaltningen
• Bildningsförvaltningen
• Välfärdsförvaltningen
• Samhällsbyggnadsförvaltningen
• Samordningsförbundet

Folkhälsa Stats-
vetenskap

Socialt 
arbete

Hälso-
ekonomi
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Genomförandet
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En samskapande process

Ansell et al. (2022); Gjaltema et al. (2014) (

•Omformulera

•Gemensam vision

• Testa/prototypa

• Identifiera

• Skapa kontakt

• Bygga tillit

Initiera Utforma
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Att förstå ett komplext system – inifrån

Källa: SOU 2018:11 Anpassad från businessillustrator.com

Den inbyggda komplexiteten i målgruppen
• Strukturellt komplex
• Svårtolkad kunskap

Systemet – den institutionella komplexiteten
• Fragmenterad kunskap
• Olika problembilder
• Olika mål och logiker
• Skillnader i mandat och resurser

Protokoll Samordningsförbundet i Örnsköldsvik styrelsesammanträde 2025-12-10 inkl. bilagor
(Signerat, SHA-256 1814210C2607F84FB71501DF8A56606AE3AC34594A095C0796D4D5BB591ADFA0)

Sida 20 av 37

https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/02/sou-201811/
https://www.businessillustrator.com/local-governments-wicked-problems/


Tre mönster som visar hur komplexiteten tar 
sig uttryck i praktiken

Dubbla osäkerheten
När komplexa liv möter enkla system 

utan röd tråd eller förutsägbarhet

Personberoende 
och lokala lösningar

 som fungerar bygger ofta på 
människor – inte på strukturer.

Styrning och Lärande
Det som mäts och följs upp 

är inte alltid det som gör skillnad
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En samskapande process

Ansell et al. (2022); Gjaltema et al. (2014) (

•Resurssätta

• Samordna

• Integrera

•Mäta

• Lära

•Dela

•Omformulera

•Gemensam vision

• Testa/prototypa

• Identifiera

• Skapa 
kontakt

• Bygga tillit

Initiera Utforma

Imple-
mentera

Utvärdera
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL 
– Övergripande riktlinjer 2025 avseende Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 
 
 
Samordningsförbundet Örnsköldsviks styrelse upprättar dokument avseende intern styrning och kontroll för 
att säkerställa att samordningsförbundets beslutade mål uppnås.  
Målen innefattar verksamheternas ändamålsenlighet och effektivitet, tillförlitlig finansiell rapportering, 
styrelsens egna mål samt efterlevnad av lag (2003:1210) tillsammans med samordningsförbundets egna 
föreskrifter och riktlinjer.   
Dokumentet skall ses som ett hjälpmedel och inte ett mål eller rutin i sig själv, riktlinjerna i dokumentet 
förväntas över tid integreras i verksamheternas ordinarie processer. En god kontrollmiljö skapas över tid och 
styrelsens ambition är att varje år uppdatera och aktualisera dokumentet avseende Intern styrning och 
kontroll. Intern styrning är en process där alla nivåer i organisationen samverkar för att nå målet avseende 
verksamhetens ändamål, tillförlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av lagstiftningen.  
 
Kontrollmiljö  
För att Samordningsförbundet skall uppnå en god kontrollmiljö förutsätts att erforderliga dokument 
upprättats: 

• Förbundsordning 
• Firmatecknare 
• Attest- och delegationsordning 
• Verksamhetsplan 
• Budget 
• Årsredovisning upprättade enligt god sed 

 
Till stöd för sin verksamhet har vart och ett av de av Samordningsförbundet finansierade verksamheterna ett 
verksamhetsdokument som utgör styrdokument. I detta dokument framgår syfte, mål, målgrupp, 
verksamhetsbeskrivning, utvärdering och budget.  
Samverkansinsatser av större karaktär ska alltid beredas av Lokala samverkansgruppen LSG innan 
förbundsstyrelsen styrelsen tar beslut. 
 
Ansvar och befogenheter  
För att god kontrollmiljö skall råda krävs rutiner avseende ansvar, befogenheter uppdrag och roller för de 
olika ledningsnivåerna.  
 
Förbundsstyrelsen ska;  

• Besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen. 
• Stödja samverkan mellan samverkansparterna. 
• Finansiera sådana insatser som avses i Finsamlagen och som ligger inom de samverkande parternas 

samlade ansvarsområde. 
• Besluta på vilket sätt de medel som står till förfogande för finansiell samordning skall användas. 
• Svara för uppföljning och utvärdering av rehabiliteringsinsatserna. 
• Upprätta budget och årsredovisning för den finansiella samordningen. 
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Lokala samverkansgruppen ska; 

• Fungera som beredningsgrupp till förbundsstyrelsen. 
• Identifiera och besluta om prioriterade samverkansområden. 
• Ge samverkansuppdrag till projektgrupper samt aktivt följa upp och ta ställning till uppdragens 

resultat. 
• Ge förutsättningar för samverkan och skapa förändringar i styr- och uppföljningssystem så att 

samarbete gynnas. 
 
Förbundschefen ska; 

• Verkställa och följa upp förbundsstyrelsens beslut. 
• Ansvara för budget- och verksamhetsuppföljning. 
• Ansvara för ärende- och dokumenthantering, diarieföring samt bokföring. 
• Vara länken mellan förbundsstyrelsen och lokala samverkansgruppen LSG. 

 
Information och kommunikation  
 
Förbundsstyrelsen sammanträder vid minst 4 tillfällen per år. I normalfallet planeras 10 sammanträden per 
år. Sammanträdet föregås av ett beredningsmöte med ordförande, vice ordförande och förbundschef där 
aktuella ärenden gås igenom och föredragningslista föreslås. Vid styrelsens sammanträden upprättas 
protokoll. Protokollen delges styrelse, förbundets ägarparter, revisorer, lokala samverkansgruppen, samt 
publiceras på förbundets hemsida www.finsamornskoldsvik.se  
 
Lokala samverkansgruppen träffas vid cirka 10 tillfällen per år. 
Minnesanteckningar förs vid dessa träffar som sedan delges Samordningsförbundets styrelse. 
Varje medlem i LSG har ansvar att informera och sprida kunskap om sin myndighets uppdrag och 
verksamhet samt i sin linjeorganisation föra vidare det som beslutas i LSG och Samordningsförbundet. 
 
Förbundschef ansvarar för att information och beslut kommuniceras mellan LSG och förbundsstyrelsen. 
Förbundschefen ansvarar för att hålla informationen på hemsidan aktuell. 
 
 
 
INTERNKONTROLLPLAN 
för Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 
Process/rutin Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens Metod Dokument 
Utbetalningar Beslutsattest sker 

av rätt person, och 
granskningsattest 
sker av annan 
person.  
 
Fakturagranskning:  
- ankomstregistring  
- konteras 

Förbundschef, 
ordförande, vice 
ordförande, utsedd 
ekonom, 
utvecklingsledare 
 
 
 
Förbundschef 

Löpande Löpande 
rutinarbete 

Attestreglemente 
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Process/rutin Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens Metod Dokument 
Delegation Delegationsplanen 

följs 
Förbundschef, 
förbundsstyrelsen 

Löpande  
Löpande 
rutinarbete 

 
Delegationsplan 

Diarie och 
arkivering 

Diarium och 
arkivering sker 
enligt regelverk 

Förbundschef Löpande Löpande 
rutinarbete 

Dokument- 
hanteringsplan 

Uppföljning 
budget 

Budget i balans Förbundschef, 
förbundsstyrelsen 

Varje 
styrelse- 
möte samt 
vid 
årsbok-
slut 

Enligt 
gällande 
anvisningar 
och rutiner 

Finsamlagen 
Kommunallagen 
Bokföringslagen 

Uppföljning 
verksamhet 

1. Av styrelsen 
utsedd representant 
deltar i 
styrgrupperna för 
alla projekt och 
insatser som 
förbundet 
finansierar. 
2. Representanter 
för de olika 
projekten och 
insatserna bjuds in 
till styrelsen minst 
en gång per år för 
att rapportera hur 
det går. 
3. Förbundschef 
stämmer av i slutet 
av varje 
verksamhetsår att 
medlen använts 
enligt plan. 

Förbundschef, 
förbundsstyrelsen 

Löpande 
 
 
 
 
 
 
Minst en 
gång per 
år 
 
 
 
 
 
En gång 
per år 

Löpande 
rutin 
 
 
 
 
 
Löpande 
rutin 
 
 
 
 
 
 
Löpande 
rutin 

Verksamhetsplan 
 
 
 
 
 
 
Verksamhetsplan 
 
 
 
 
 
 
 
Verksamhetsplan 

Process/rutin 
Avstämnings-
rutiner redo-
visning 

Avstämning 
balans- och 
resultatkonton. 

Förbundschef och 
utsedd ekonom 

Två 
gånger 
per år. 

Löpande 
rutin 

Verksamhetsplan 
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Risk- och väsentlighetsanalys av interna kontrollen för 
Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 2026 
 
Beslutad 2025-12-10.  
 
I risk- och väsentlighetsanalysen presenteras risker som kan uppstå inom verksamheten. 
Arbetsgång för riskanalysarbetet 
 
Steg 1 Identifiera risker 
Steg 2 Bedöma sannolikheten för att risken ska inträffa  
Steg 3 Bedöma allvarlighetsgraden om risken inträffar  
Steg 4 Beräkna riskvärdet  
Steg 5 Dokumentera åtgärder för att åtgärda/förhindra risker  
 
Risker ska bedömas vad gäller sannolikhet och konsekvens. Skillnaden mellan uttrycket 
”risk” och ”allvarlig risk” för ohälsa och olycksfall är att en ”risk” innebär att det finns en 
sannolikhet för att ohälsa och olycksfall ska inträffa och att denna händelse får negativa 
följder för individen. En ”allvarlig risk” däremot innebär att det finns stor sannolikhet för 
att något ska hända och att man bedömer att detta kan leda till en icke obetydlig 
personskada, fysisk eller psykisk.  
 
Sannolikhet – hur troligt det är att en risk inträffar:  
1 Osannolik – risken är obefintlig, 1 gång per 10 år 
2 Ganska ovanlig – liten risk att fel kan uppstå, 1 gång per år 
3 Ganska vanlig – det finns risk för att fel ska uppstå, 1 gång per månad 
4 Vanlig – det är mycket troligt att fel ska uppstå, 1 gång per vecka 
5 Mycket vanlig – vi förväntar oss att fel uppstår, sker 1 gång per dag 
 
Konsekvens – bedömning om de konsekvenser som uppstår om risken inträffar:  
1 Försumbar – konsekvensen är obetydlig  
2 Lindrig – konsekvensen uppfattas som liten  
3 Kännbar – konsekvensen uppfattas som besvärande  
4 Allvarlig – konsekvensen är stor, får inte inträffa  
5 Dödlig/konkurs – konsekvensen är stor, får inte inträffa 
  
För att sedan få fram riskvärdet multiplicerar man Sannolikheten med Konsekvensen. Se 
värde i tabellen nedan.  
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Riskbedömning 
 
 
  

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

1 2 3 4 5 

1 

2 

3 

4 

5 

 
Försumbar – obetydlig 
konsekvens  Lindrig  

Kännbar 
 Allvarlig  Dödsfall/Konkurs 

 

Mycket vanlig – 1 per dag 

Vanlig – 1 per vecka 
 

Ganska vanlig – 1 per månad 

Ganska ovanlig – 1 per år 

Osannolik – 1 per 100 år 

Sannolikhet 

Konsekvens 

2 

1 
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I tabellen nedan listas utvalda rutiner och processer samt identifierade risker.  
 
Bedöm sannolikheten (S) för att respektive risk ska inträffa utifrån kriterierna i 
riskbedömningsmatrisen ovan.  
Bedöm allvarlighetsgraden/konsekvensen (K) om respektive risk inträffar utifrån kriterierna 
i riskbedömningsmatrisen ovan. 
 
Kombinera för respektive risk värdet i kolumnen ”Sannolikhet (S)” med värdet i kolumnen 
”Konsekvens (K)” och för in det i ”Riskvärde (R)”: 
 
 

Samordningsförbundets 
rutiner och processer 

Risker S K R Riskhantering  

Attest Attester tas på 
felaktig nivå 

1 3 3 Attestordning antagen 
av styrelsen följs och 
följs upp. 

Delegation  Beslut tas på 
felaktig 
delegation. 

1 3 3 Delegationsordning 
antagen av styrelsen 
följs och följs upp. 

 Beslut fattas 
som inte 
omfattas av 
befintlig 
delegation och 
inte är 
förenligt med 
Finsamlagstift-
ningen och 
styrelsens 
avsikter. 
 

1 3 3 Delegationsordning 
antagen av styrelsen 
följs och följs upp. 

Diarium och arkivering  Handlingar 
diarieförs inte 
korrekt. 

3 2 6 Rutiner antagna av 
styrelsen följs  

Handlingar 
arkiveras inte 
korrekt. 

2 2 4 Rutiner antagna av 
styrelsen följs. 
 

Handlingar 
gallras inte 
korrekt. 

3 1 3 Rutiner antagna av 
styrelsen följs. 

Uppföljning budget  Budget följs 
inte. 
 

2 3 6 Regelbundet 
ekonomisk rapport vid 
varje styrelsemöte. 
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 Felaktiga 
utbetalningar.  

1 4 4 Rutiner antagna av 
styrelsen följs. 
Regelbunden 
ekonomisk rapport.  

 
 
 
Samordningsförbundets 
rutiner och processer 

Risker S K R Riskhantering  

Uppföljning 
verksamhetens mål.  

Verksamhetens 
mål uppfylls inte.  
 
 
 

1 3 3 Uppföljning sker i 
årsredovisning, och 
vid insatsernas 
styrgruppsmöten. 
 

Projekt/ 
Insatsplan följs 
inte. 

2 2 4 Uppföljning sker vid 
styrgruppsmöten. 
Årsrapporter samt 
kontinuerliga 
rapporter för 
styrelsen 

Arbetsmiljö Rekommenda-
tionen om 
arbetsmiljö-
ansvar följs inte 

2 3 6 Rekommendationen 
läggs in och följs 
upp redan vid 
projektansökningar 

Förbundschef drabbas av 
sjukfrånvaro. 
 
 

     

Vid hel frånvaro från en 
vecka upp till en månad. 

Fakturor blir 
liggande och 
betalas ej. 

2 3 6 Biträdande 
förbundschef eller 
utsedd ekonom vid 
kommunlednings-
förvaltningen utför 
betalningarna på 
internetbanken. 

Från en månad upp till 6 
månader. 

Förbundets 
ledningsfunktion 
blir väldigt 
haltande. 

2 4 8 Biträdande 
förbundschef träder 
in.  

Längre än 6 månader Förbundets 
verksamhet 
stannar av 

1 4 4 Rekrytering vid 
behov. 
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Handlingsplan  
Riskvärde (R) över 15 ska arbetet inte utföras innan åtgärd vidtagits, se tabell nedan. Stor 
och mellanstor risk ska åtgärdas. Liten eller ingen risk behöver eventuellt inte åtgärdas.  
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Klassning av risk Behov av åtgärd 

  Ingen risk 
 

Inget behov av åtgärd 

  Liten risk Eventuellt ingen åtgärd 

 Mellanstor risk 
 

Åtgärdas så långt rimligt 

 Stor risk Åtgärdas snarast 

  Väldigt stor risk Arbetet ska inte utföras innan 
åtgärd vidtagits 
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Delegationsordning Reviderad december 2025   
    
 
 

  

Ärende Delegeras till Kommentar 
 

   
1. Upphandling av varor 
och tjänster.  
 
 a) Varor upp till högst 1 
basbelopp 
 
 
 b) Tjänster upp till högst 2 
basbelopp 

 
 
 
Förbundschef 
 
 
 
Förbundschef 
 
 
 

 

   
2. Beslut om öppnande 
respektive avslutande av 
plus- och bankgiro.  

Förbundschef 
 
 

 

   
3. Beslut i ärende om 
utlämnande av allmän 
handling  
  
a) Utlämnande 
 
 
b) Avslag 
     

 
 
 
 
Förbundschef 
 
 
Förbundschef 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Vid avslag eller upp- 
ställande av förbehåll 
skall samrådas med 
förbundets ordförande. 
Observera gällande 
formaliakrav. 
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Firmatecknare 
Samordningsförbundets firma tecknas av styrelsens ordförande, vice ordförande 
samt förbundschef var för sig.  
 
Attestordning avseende Samordningsförbundet och dess verksamhet 
Alla fakturor och transaktioner attesteras av ordförande och förbundschef.  
Fakturor som gäller ordförande attesteras av vice ordförande och förbundschef. 
 
Rutiner vid upphandling vid sekretariatet 
Avrop/inköp av varor eller tjänster skall i första hand ske inom ramavtal som har 
träffats av kommunen, Försäkringskassan, Region Västernorrland eller 
Arbetsförmedlingen. 
 
Vid direktupphandling gäller följande riktlinjer. Affärsmässighet skall alltid iakttas. 
Upphandlingens värde skall vara lågt, annars skall synnerliga skäl föreligga. Sådana 
skäl kan vara brådska orsakad av omständigheter som inte kunnat förutses och som 
inte beror på den upphandlande myndigheten (sekretariatet). Prisjämförelser skall 
göras för att bedöma rimligheten i offererat pris. 
 
Alla beslut skall anmälas till förbundsstyrelsen. 
 
Om biträdande förbundschef träder in gäller samma delegationsordning för den. 
 
Gällandetid 
Attestordning för Samordningsförbundet i enlighet med detta tjänsteutlåtande gäller 
från och med den 10 december 2025 och skall revideras vid behov. 
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Kommunikationspolicy 
 

Verksamhetsansvarig/beställare 
Styrelsen för Samordningsförbundet Örnsköldsvik 

Dokumentdatum 
2019-08-29 

Ansvarig 
Pär Eriksson/Fredrik Berglund 

Version 
[1] 

Reviderad 
2025-12-10 

 
 
Syfte 
Syftet med kommunikationspolicyn är att ha en struktur över hur kommunikationen 
om den finansiella samordningen ska ske till förtroendevalda, chefer, medarbetare, 
ideella sektorn, medborgarna och andra regioner. 
Syftet med kommunikationsplanen är att ha en struktur över hur kommunikationen 
planeras under året. Planen ska följa direktiven i kommunikationspolicyn.  

 
Budskap (Vad ska kommuniceras) 
Kunskap om Samordningsförbundet i Örnsköldsvik, dess syfte och funktion. Kunskap om 
våra gemensamma verksamheter/projekt och resultat med fokus på medborgarnas nytta. 

 
Mål 
Målet med kommunikationspolicyn är att alla beskrivna grupper får och har tillgång 
till förbundets information. Målen är indelade enligt nedanstående målgrupper utifrån 
vad de ska veta, känna till samt hur de bör agera. 
 
 
Förtroendevalda i huvudmännens beslutade församlingar 
Veta 
Alla förtroendevalda ska veta om förbundets arbete med samordning och samverkan 
där Samordningsförbundet är plattformen för arbetet. 

 
Känna till 
Förtroendevalda ska känna till Samordningsförbundets arbete med samordning och samverkan 
och vad det innebär för den egna organisationens arbete. 

 
Agera 
Berörda förtroendevalda ska ansvara för att information sprids till övriga i respektive 
partigrupp. 

 
 
Chefer hos huvudmännen 
Veta 
Alla chefer ska veta om förbundets arbete med samordning och samverkan där 
Samordningsförbundet är plattformen för arbetet. 
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Känna till 
Chefer, inom berörda parter, ska känna till Samordningsförbundets arbete med 
samordning och samverkan och vad det innebär för den egna organisationens arbete. 
 
Agera 
Chefer, inom berörda parter, ska ansvara för att information sprids till medarbetarna 
i den egna organisationen. Chefer ska initiera åtgärder samt stödja förbundets 
arbete. 
 
 
Medarbetare hos huvudmännen 
Veta 
Medarbetare ska veta att Samordningsförbundet finns. 

 
Känna till 
Medarbetare, inom berörd part, ska känna till hur man söker information om 
Samordningsförbundet samt hur man själv kan bidra i samordningsförbundets arbete. 
 
Agera 
Medarbetare inom berörda parter, ska ansvara för att information sprids till andra 
medarbetare i den egna organisationen. Medarbetare inom berörd part, ska initiera 
åtgärder och stödja förbundets arbete. 

 
 
Civilsamhället 
Veta 
Aktörer i Civilsamhället ska veta om förbundets arbete med samordning och samverkan. 
Viktigast är att Civilsamhället vet att i de olika samverkansinsatserna gör 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Regionen och Kommunen sina delar och att 
Samordningsförbundet står som finansiär. Samordningsförbundet samordnar och följer upp.  

 
Känna till 
De organisationer inom Civilsamhället som berörs av Samordningsförbundets arbete ska 
känna till vad samordning och samverkan innebär för den egna organisationens arbete. 
 
Agera 
De organisationer inom Civilsamhället som berörs av Samordningsförbundets arbete ska 
ansvara för att information sprids till medarbetarna i den egna organisationen. 
 
Kommunens invånare 
Veta 
Kommunens invånare som söker information om Samordningsförbundet ska via 
Samordningsförbundets hemsida eller via Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Regionen  
och Kommunens hemsidor hitta den information som Samordningsförbundet vill sprida.  
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Känna till 
Invånare, som har behov av information, ska känna till hur man söker upplysning om  
Samordningsförbundet via Samordningsförbundets eller huvudmännens informationsmaterial 
och webbplats. 

 
Agera 
Invånare som berörs av Samordningsförbundets arbete ska ha möjlighet att agera via 
feedback till verksamheter/projekt. 

 
 

Kanaler och strategi 
• Förbundets webbplats är hjärtat i förbundets kommunikation. 
• För kontakter med media används pressmeddelanden när det bedöms finnas ett 

nyhetsvärde. Förbundet arbetar också direkt mot journalister som har ett intresse 
för det område vi verkar i. Det ska alltid vara en prioriterad uppgift att möta 
media. För mediakontakter finns en särskild ordning, se nedan. 

• Förbundet har ambitionen att publicera nyhetsbrev löpande. 
• Att lämna muntlig information i olika sammanhang är alltid prioriterat. 
• Förbundet ställer sig positivt till att ta emot studiebesök i mån av tid. 
• Andra kanaler för att sprida information om förbundets arbete är att arrangera/delta på 

konferenser, seminarium, workshops och frukostmöten. 
• Hos de av huvudmännen där det är möjligt ska det finnas länkar till 

Samordningsförbundets hemsida via intranät. 
• En gång per år lämnar förbundet en årsrapport till huvudmännen. 
• Uppsökande verksamhet gentemot nyckelpersoner. Detta kan t.ex. vara politiker med 

ansvarsområden som förbundet verkar inom. 
 
 
Aktuell information ska tex kommuniceras ut via: 

• Huvudmännens intranät 
• Partierna, utskott, styrelser samt fullmäktigen 
• www.finsamornskoldsvik.se 
• Ledningsmöten 
• Informationsmaterial 
• Studiebesök 
• Konferenser, seminarier och frukostmöten 
• Årsrapport 
• Uppsökande verksamhet 
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Ordning för kontakt med media 
Media kontaktas när det bedöms finnas ett behov/nyhetsvärde. Om media kontaktar 
samordningsförbundet ska vi alltid försöka besvara frågorna. Det kan t.ex. handla om 
att presentera verksamheter, resultat, behov hos grupper, statistik m.m. Media nås 
via pressutskick eller direkt via journalister som vi själva tar kontakt med eller som  
tar kontakt med oss. Media erhåller underlagsmaterial i form av pressmeddelanden, 
rapporter, presentationsmaterial och muntlig information. Mediakontakter ska 
förankras med förbundschef. 
 
 
Ansvar 
Att säkerställa att målen i kommunikationspolicyn nås är ett gemensamt ansvar mellan 
styrelse, förbundschef, beredningsgrupp, styrgrupper och Projekt-/utvecklingsledare. 

 
 
Nationellt arbete 
Samordningsförbundet i Örnsköldsvik ska verka för att synas i nationella 
sammanhang. Detta ska främst ske genom Nätverket för samordningsförbund – NNS 
och genom de aktiviteter som anordnas via Nationella rådet. Samordningsförbundet i 
Örnsköldsvik ska alltid vara positiva till att ta emot studiebesök. Syftet med det 
nationella arbetet är att sätta den finansiella samordningen i Örnsköldsvik på kartan 
och bidra i den nationella utvecklingen av finansiell samordning. 
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Plats och tid Stadshuset Kronan, Hummelvik 13:00-16:00 


Beslutande Fredrik Berglund AF, Jan-Olov Häggström RVN, Annica Jonsson ÖK 
(§72-§78b), Zenitha Nordfjell ÖK (§79-§86) 


Övriga deltagare Zenitha Nordfjell (§72-§78b), Mats Helli RVN, Pär Eriksson 
förbundschef, Emmelie Carlsson utvecklingsledare/biträdande 
förbundschef (§72-§78b) Digitalt, Carl Lundberg Umeå universitet 
(§77b) Digitalt 


Tid för justering Digital justering vecka 51 


Sekreterare Pär Eriksson Paragrafer 72-86 


Ordförande Fredrik Berglund 


Justerande Jan-Olov Häggström 


BEVIS Justeringen har tillkännagivits genom anslag hos respektive medlem 


Instans Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 


Sammanträdesdatum 2025-12-10 
Anslaget sätts upp 
 


Vecka 51 Anslaget tas ner 
tidigast 


Vecka 3 


Förvaringsplats för 
protokollet 


Samordningsförbundets kansli 


Underskrift Digital signering 
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§72 Sammanträdet öppnas 
Ordförande Fredrik öppnande sammanträdet med att hälsa alla hjärtligt välkomna. 


§73 Registrering av närvaro samt beslutande ledamöter 
Närvaro och beslutande ledamöter registrerades. 


§74 Val av justerare 
Förbundsstyrelsen har att välja justerare till dagens protokoll. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Jan-Olov Häggström valdes att jämte ordförande justera dagens protokoll. 


§75 Godkännande av föredragningslista 
Ordförande frågar om mötet kan godkänna föredragningslistan eller om det är någonting 
som ska tilläggas. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att godkänna föredragningslistan med 4 övriga frågor. 
- Aktivitetskravsutredningen 
- Beredskapsfrågan 
- Projektansökan Stegvis som läggs in som §78b. 
- Årsberättelse 2025  


§76 Föregående protokoll 2025-09-04 
Styrelseprotokoll 2025-11-21 avhandlades. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att lägga protokollet till handlingarna utan anmärkning. 


§64 Informationsärenden 
a - Ekonomisk rapport 
Förbundschef Pär Eriksson visade på några olika budgetscenarier utifrån de ansökningar 
som planeras vara på väg in. Enligt prognos så finns det budgetutrymme för både 2026 och 
2027. 
 
b – Rapport Uvas-projektet  
Carl Lundberg, doktorand vid Umeå universitet rapporterade från forskningsprojektet om 
UVAS (unga som varken arbetar eller studerar), åldersgruppen 16–29 år. (Bilaga) 
Definition av UVAS: ingen skolgång, inget arbete och arbetsinkomst under 59 200 kr år.  
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 Lägesbilden är att i Örnsköldsvik står var fjortonde ung person utanför arbete och studier 
(537 ungdomar, 7,1 % år 2023), vilket är jämförbart med nationella siffror (7,7 %).  
Gruppen har olika bakgrunder, utmaningar och synlighet.  
Projektets mål är att skapa ett fungerande stöd för unga som varken arbetar eller studerar i 
Örnsköldsviks kommun. Målet är att förändra systemet och inom två år implementera ett 
nytt arbetssätt.  
Identifierade utmaningar:  


• Fragmenterat system: många aktörer, otydliga ansvar, risk att unga faller mellan 
stolarna.  


• Institutionell komplexitet: Olika problembilder, mål, lagar och resurser hos aktörer.  
Tre mönster:   


• Dubbla osäkerheten: Komplexa liv möter enkla system utan röd tråd eller 
förutsägbarhet.  


• Personberoende lösningar: Framgång bygger ofta på enskilda tjänstepersoners 
engagemang, inte strukturer.  


•  Styrning och lärande: Det som mäts och följs upp är inte alltid det som gör 
skillnad; lärdomar sprids inte.  


•  
Sammanfattningsvis är det mycket ansvar vilar på individen och enskilda tjänstepersoner.  
Det saknas strukturer som motiverar och stödjer ett hållbart arbetssätt  
Plan framåt:  
2024: Artikel 1 – Systemet inifrån (analys klar)  
2025: Artikel 2 – Systemet upplevt (30 ungdomar i UVAS-gruppen).  
Våren 2026: Artikel 3 – Perspektiven i samspel.  
Hösten 2026: Artikel 4 – Samskapande och utveckling av nya strukturer.  
Reflektioner:  
Det finns cirka 40 ungdomar i systemet lokalt.  
LSG-gruppen äger frågan och behöver säkerställa hållbarhet över tid.   
Viktigt att följa upp och ge styrgruppen ett bra underlag.   
Frågan är aktuell även nationellt – fler kommuner arbetar med liknande projekt.  
 
c – Rapport konferens Innovativa lösningar för ett inkluderande arbetsliv 
Pär Eriksson rapporterade konferensen Innovativa lösningar för ett inkluderande arbetsliv i 
Stockholm den 19 november. Mötesplats Social Innovation arrangerade konferensen inom 
ramen för arbetet som kompetenscenter för social innovation i Europeiska socialfonden.  
Innovativa lösningar för ett inkluderande arbetsliv 2025 - Mötesplats Social Innovation 
 
På uppdrag av Svenska ESF-rådet är Mötesplats Social Innovation nationellt 
kompetenscenter för social innovation i Europeiska socialfonden (ESF) i programperioden 
ESF+ 2021–2027. Uppdraget genomförs i samarbete med NNS och Partnerskapet för social 
innovation i Örebro Län. Syftet med det nationella kompetenscentret är att stötta 
utvecklingen av effektiva, varaktiga och värdeskapande sociala innovationer genom att: 



https://socialinnovation.se/innovativa-losningar-for-ett-inkluderande-arbetsliv-2025/
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• bidra till aggregerat lärande om innovativa lösningar på arbetsmarknadsrelaterade 
utmaningar 


• sprida innovativa lösningar till policy och praktik 
• bidra till lärande om arbetssätt som främjar socialt innovativa lösningar hos 


finansiärer samt, 
• främja ekosystemet för sociala innovationer 


Läs mer om nationellt kompetenscenter på hemsidan Kompetenscenter för social innovation 
— Mötesplats Social Innovation 
 
Pär tyckte att det var en mycket givande dag med drygt 200 deltagare från offentlig sektor, 
civilsamhälle, lärosäten och näringslivet. En heldag med inspiration, workshops och 
nätverkande. Fokus låg på framtidens arbetsmarknad, hur vi kan skapa ett mer inkluderande 
arbetsliv och vilka socialt innovativa lösningar som finns. Deltagarna fick ta del av aktuell 
forskning och goda exempel. 
 
d – Rapport Psykeveckan 
Utvecklingsledare Emmelie Carlsson gav en sammanfattande rapport från årets Psykevecka. 
 
Åter igen en bra vecka. Bytt ut några aktiviteter ex ingen matiné detta år, blev endast 
utomhusaktivitet. Föreläsningarna baserade främst på personliga erfarenheter men vi har 
även några som var forskning/fakta baserade, inslag av musik. Färre aktiviteter i år än 
tidigare, blev bra. Inte lika många inspelningar som tidigare.  
Upplever att vi har nått ut till fler i år, exempelvis har företag uppmärksammat Psykeveckan 
och att man vill jobba med eller jobbar med dessa frågor. Vi försöker ha inslag kring våld 
också då det hänger ihop. Vi behöver börja tidigare om vi ska jobba med skolan.  
Vi upplever att ämnet kring våld intresserar skolan mycket och de gör ofta något i samband 
med en Vecka fri från våld men Psykeveckan har vi svårt att få till något bra samarbete om 
man tänker att det ska nå eleverna.  
Vi erbjöd en teater som heter Fabelexpressen för yrkesverksamma och föreningar, som 
handlar om att man själv ska sätta sig in i en situation om hur det är att ha en NPF diagnos, 
främst vad gäller att bli överstimulerad.  Flera påminnelser skickades ut och 
markandsföringsunderlag men det var få medarbetare som deltog. Endast 
arbetsmarknadsenheten, Resurslotsens beredningsgrupp och svenska kyrkans 
ungdomsgrupp deltog, det var mycket skratt men också många bra dialoger och ökad 
förståelse fick vi absolut. (Akutmottagningen och FK sjukpenning var intresserade men 
hade för få medarbetare som ville delta). Jag uppmanar att man själv kontakta dom och 
bjuder hit dom. 
 
Totalt deltagande hela veckan: 1449 st 
Fysiskt på plats: 1181 st (ifjol 1055 st) 
Digitalt: Antal visningar totalt: 268 (ifjol 728, fler inspelningar) 
Förbundets budgeterade medel för veckan har hållits med marginal. 
 



https://socialinnovation.se/kompetenscenter-for-social-innovation/

https://socialinnovation.se/kompetenscenter-for-social-innovation/
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Förbundsstyrelsens beslut 
Förbundsstyrelsen anser sig ha tagit del av dagens informationsärenden. 


§78 Beslut projektansökningar 
Styrelsen hade att ta ställning till två inkomna projektansökningar. Projekt Vidare Vy och 
Projekt Stegvis. 
 
§78a Ansökan Projekt Vidare Vy 
Örnsköldsviks kommun (arbetsmarknadsenheten) och Försäkringskassan (avdelningen för 
sjukförsäkring, stöd för återgång till arbete) har inkommit med en ansökan om en 
förlängning och utveckling av projekt Vidare Vy. (Bilaga) 
 
Detta är en förlängning och utökning av pågående lyckat projekt då parternas bedömning är 
att insatsen genom åren har stärkt deltagande individers resa mot egen försörjning. Inte 
minst övergångar från Vidare Vy till aktiv insats i rehabiliteringssamverkan mellan 
Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen påvisar detta på individnivå.  
  
Målgruppen är individer som uppbär sjukpenning eller aktivitetsersättning och som behöver 
förrehabiliterande insats inför återgång till arbete, studier eller Arbetsförmedlingens tjänster 
och program för att förkorta tiden som sjukskriven. 
 
Försäkringsutredare på Försäkringskassan som arbetar med samordning av 
rehabilitering jobbar nära arbetsmarknadshandläggare/arbetsterapeuter och 
coacher på Startpunkten för att tidigt kunna samordna och utföra tillsyn av den insats som 
genomförs. I FU:s arbete med projektet ingår coachande samtal, studiebesök tillsammans 
med individen på Startpunkten, uppstartsmöten i projektet och löpande uppföljningar 
via Avstämningsmöte. Man utför även planering och administration av insatsen.  
Man ansöker om totalt 2 207 000 kronor fördelat på tre år, 2026-2028.  
 
Lokala samverkansgruppen LSG har uttalat sig positivt om ansökan. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att bevilja medel till projekt Vidare Vy enligt ansökan.  
Att uppdra till förbundschef att upprätta avtal med inblandade parter. 
 
§78b Ansökan Projekt Stegvis 
Kommunens arbetsmarknadsenhet har tillsammans med Arbetsförmedling och 
Försäkringskassan kommit in med en ansökan om medel till projekt Stegvis. 
Bakgrund är att det ibland saknas ett tillräckligt underlag för att avgöra varför en individ 
inte är redo för arbetslivsinriktade insatser eller vilket stöd som behöver sättas in före 
arbetsträning. Nuvarande förberedande stöd räcker inte alltid för att ge en tydlig bild av 
individens behov av insats. Här fattas en mer strukturerad och aktivitetsbaserad utredning.  







 


 


SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum Blad nr  


6(9) 


  


2025-12-10
  
 


Projektet syftar till att ge en avgränsad, strukturerad aktivitetsbaserad utredning som 
tydliggör individens resurser, begränsningar och behov av stöd i relation till krav på 
arbetsmarknaden. Projektets huvudmålgrupp är de individer där Försäkringskassan står som 
huvudman men även de övriga parterna i Samordningsförbundet ska kunna nyttja projektets 
insatser. Målgruppen är mellan 16-64 år och kännetecknas av bristande information om 
arbetsförutsättningar trots tidigare utredningar och stöd. Utredningen utförs av 
arbetsterapeut med hjälp av validerade instrument och arbetsliknande aktiviteter i en 
iordningsställd eller verklig arbetsmiljö. En sådan arbetsförberedande insats i form av en 
kortare aktivitetsbaserad utredning tydliggör bilden av en individs behov för att komma 
närmare ett arbete. De metoder som används kan också värdera möjligheter, begränsningar 
och anpassningsbehov samtidigt som individens insikt om de egna resurserna. Resultatet 
utgör en del av ett underlag inför beslut om fortsatta insatser och stöd kopplat till utveckling 
av arbetsförmåga.  
Kommunens arbetsmarknadsenhet har på Startpunkten redan etablerade 
arbetsrehabiliterande verksamheter som speglar verkliga arbetsmoment. Men i och med att 
Startpunktens platser är öronmärkta för personer med ekonomiskt bistånd så kan andra 
målgrupper ej ta del av insatserna. Genom samlokalisering får projektets arbetsterapeut 
snabb tillgång till varierade och relevanta arbetsuppgifter, möjlighet att anpassa miljö och 
tempo utifrån individens behov, bättre möjligheter att observera faktisk funktion i 
vardagsnära och arbetslika miljöer. 
Man ansöker om totalt 1 750 000 kronor fördelat på två år, 2016-2017 med start i januari. 
 
Lokala LSG har uttalat sig positivt om projektet. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att styrelsen i stort uttalar sig positivt om projektet men har några funderingar. Dels så 
tycks tidplanen att komma i gång redan i januari ej vara realistisk så den behöver revideras. 
Sedan vill styrelsen ha lite mer utförligt beskrivet hur tankarna kring implementering går.  
 
Att återremittera projektansökan för revidering och med en uppmaning att återkomma till 
styrelsesammanträdet den 6 februari och presentera den reviderade ansökningen. 


§79  Uppföljning av Internkontrollplan 
Förbundets internkontrollplan gicks igenom, följdes upp och uppdaterades. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
 Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gällande internkontrollplan. 
 Styrelsen uppdaterar internkontrollplanen för verksamhetsåret 2026. (Bilaga) 
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§80 Uppföljning Risk- och konsekvensanalys av 
internkontrollplanen 


Förbundets risk- och väsentlighetsdokument gicks igenom och uppdaterades. 
 
Förbundsstyrelsens beslut  
 Styrelsen beslutade att uppdaterad aktuell risk- och väsentlighetsdokument gäller för 


verksamhetsåret 2026. (Bilaga) 


§81 Uppföljning Attest- och delegationsordning 
Förbundets attest- och delegationsordning gicks igenom, följdes upp och uppdaterades. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
 Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gällande attest- och 


delegationsordning. 
 Styrelsen beslutade att uppdaterad attest- och delegationsordning gäller för 


verksamhetsåret 2026. (Bilaga) 


§82 Uppföljning Kommunikationspolicy och plan 
Förbundets kommunikationspolicy och plan gicks igenom och uppdaterades. 
 
Förbundsstyrelsen beslut 
 Styrelsen konstaterar att verksamheten bedrivs enligt gällande 


kommunikationspolicy men att punkten om gemensamt nyhetsbrev med länets 
övriga samordningsförbund stryks för den är inte längre aktuell. Däremot ska 
kansliet se över möjligheten att själva ge ut ett nyhetsbrev vid två tillfällen per år. 


 Styrelsen beslutade att aktuell kommunikationspolicy och plan även gäller för 
verksamhetsåret 2026. (Bilaga) 


§83 Förslag Miljö- och hållbarhetsspolicy 
Förbundschefen har haft i uppdrag att ta fram ett förslag till miljö- och hållbarhetspolicy. 
Han redovisade ett förslag till utkast. Det blir tydligt att mycket blir samma som står i vår 
resepolicy. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Förbundschef får i uppdrag att se över om det går att lägga ihop de båda policyerna. 
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§84 Sammanträdesplan 2026 
Förslag till sammanträdesplan för 2026 gicks igenom. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att anta sammanträdesplan 2026 enligt bilaga. (Bilaga) 
 
§85 Övriga frågor 
a – Aktivitetskravutredningen 
Ordförande lyfte frågan om vad promemorian regeringens promemoria Aktivitetskrav inom 
försörjningsstödet – för arbete, egenförsörjning och nationell likformighet (Ds 2024:29) 
kan få för betydelse för samordningsförbundet. Aktivitetsutredningen föreslår ett 
politikskifte där kommuner blir skyldiga att erbjuda heltidssysselsättning för 
biståndsmottagare som del av försörjningsstödet. Reformen syftar till att stärka arbetslösa 
personers förutsättningar att återinträda på arbetsmarknaden och minska långsiktigt 
bidragsberoende. Med införandet, som föreslås 1 juli 2026, väntas en omfattande 
organisatorisk och metodologisk utveckling ute i kommunerna, med särskilt fokus på 
rättssäkerhet, tillgänglighet och utvärderbarhet. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Styrelsen kommer att behandla frågan på kommande styrelsesammanträden under våren. 
 
b – Beredskapsfrågan 
Ordförande lyfte även frågan om vad den stora omställningen av Sveriges beredskap kan ha 
för betydelse för samordningsförbundet framåt.  


• Skärpta regelverk och system för vård och kommunal/regional planering. 
• Namnbytet till Myndigheten för civilt försvar. 
• Stora ekonomiska satsningar på både civilt och militärt försvar. 
• Tydligare konstitutionella spelregler för krisbeslut. 
• Ökad samverkan och utbildning för myndigheter, kommuner och allmänhet. 
• Fokus på befolkningsskydd, cybersäkerhet och folkets motståndskraft. 
•  


Beredskapsfrågan 2026 är en holistisk satsning där hela samhället förväntas bidra — från 
övergripande styrning till praktisk handlingskraft i vardagen. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Styrelsen kommer att behandla frågan på kommande styrelsesammanträden under våren. 
 
c – Årsberättelse 2025 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Rutinen med att ta fram årsberättelsen ligger fast som förr om åren. Kansliet tar fram ett 
förslag att utgå ifrån. 
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§86 Avslutning 
Ordförande Fredrik tackade för idag och avslutade sammanträdet med en tillönskan om god 
och fröjdefull jul. 
 
 
 
 
 







Från förståelse till handling


Att stötta unga som varken arbetar eller studerar i Örnsköldsvik


2025-12-10


Carl Lundberg, Doktorand vid Institutionen för epidemiologi och global hälsa







Kort om UVAS-gruppen







Vilka är unga som varken arbetar eller studerar 
(UVAS)?


Ungdomar i åldern 16–29 år som:


• inte går i skolan eller annan utbildning


• inte har ett jobb


• arbetsinkomster understigande ett 


prisbasbelopp (59 200 kr 2026)







Hur ser UVAS-gruppen ut?


Var fjortonde ung person i Övik


står utanför arbete och studier 


2023


• 537 ungdomar i Övik


• 7,1% Övik (2023)


• 7,7% nationellt (2023)


Vad kännetecknar gruppen?


• Olika bakgrunder


• Olika utmaningar


• Olika synlighet







Hur ser stödet för UVAS ut?


Fragmenterat system – svårt för 


både unga och personal


• Många aktörer inblandade


• Otydliga ansvar


• Risk att unga faller mellan stolarna


• Kräver mycket samordning


• Svårt för unga att hitta rätt







Projektet







Projektets mål – Från vad till hur


Hur skapar vi ett fungerande stöd för 


unga som varken arbetar eller studerar 


i Örnsköldsviks kommun?


Bild: Per-Olof Sedan, Örnsköldsviks kommun







Projektstrukturen


Örnsköldsviks 
kommun


Samordnings-
förbundet


Företags-
forskarskolan


Forskargruppen


Projektets Styrgrupp
• Kommunledningsförvaltningen
• Bildningsförvaltningen
• Välfärdsförvaltningen
• Samhällsbyggnadsförvaltningen
• Samordningsförbundet


Folkhälsa Stats-
vetenskap


Socialt 
arbete


Hälso-
ekonomi







Genomförandet







En samskapande process


Ansell et al. (2022); Gjaltema et al. (2014) (


•Omformulera


•Gemensam vision


• Testa/prototypa


• Identifiera


• Skapa kontakt


• Bygga tillit


Initiera Utforma







Att förstå ett komplext system – inifrån


Källa: SOU 2018:11 Anpassad från businessillustrator.com


Den inbyggda komplexiteten i målgruppen
• Strukturellt komplex
• Svårtolkad kunskap


Systemet – den institutionella komplexiteten
• Fragmenterad kunskap
• Olika problembilder
• Olika mål och logiker
• Skillnader i mandat och resurser



https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2018/02/sou-201811/

https://www.businessillustrator.com/local-governments-wicked-problems/





Tre mönster som visar hur komplexiteten tar 
sig uttryck i praktiken


Dubbla osäkerheten
När komplexa liv möter enkla system 


utan röd tråd eller förutsägbarhet


Personberoende 
och lokala lösningar


 som fungerar bygger ofta på 
människor – inte på strukturer.


Styrning och Lärande
Det som mäts och följs upp 


är inte alltid det som gör skillnad







En samskapande process


Ansell et al. (2022); Gjaltema et al. (2014) (


•Resurssätta


• Samordna


• Integrera


•Mäta


• Lära


•Dela


•Omformulera


•Gemensam vision


• Testa/prototypa


• Identifiera


• Skapa 
kontakt


• Bygga tillit


Initiera Utforma


Imple-
mentera


Utvärdera
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL 
– Övergripande riktlinjer 2025 avseende Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 
 
 
Samordningsförbundet Örnsköldsviks styrelse upprättar dokument avseende intern styrning och kontroll för 
att säkerställa att samordningsförbundets beslutade mål uppnås.  
Målen innefattar verksamheternas ändamålsenlighet och effektivitet, tillförlitlig finansiell rapportering, 
styrelsens egna mål samt efterlevnad av lag (2003:1210) tillsammans med samordningsförbundets egna 
föreskrifter och riktlinjer.   
Dokumentet skall ses som ett hjälpmedel och inte ett mål eller rutin i sig själv, riktlinjerna i dokumentet 
förväntas över tid integreras i verksamheternas ordinarie processer. En god kontrollmiljö skapas över tid och 
styrelsens ambition är att varje år uppdatera och aktualisera dokumentet avseende Intern styrning och 
kontroll. Intern styrning är en process där alla nivåer i organisationen samverkar för att nå målet avseende 
verksamhetens ändamål, tillförlitlig finansiell rapportering och efterlevnad av lagstiftningen.  
 
Kontrollmiljö  
För att Samordningsförbundet skall uppnå en god kontrollmiljö förutsätts att erforderliga dokument 
upprättats: 


• Förbundsordning 
• Firmatecknare 
• Attest- och delegationsordning 
• Verksamhetsplan 
• Budget 
• Årsredovisning upprättade enligt god sed 


 
Till stöd för sin verksamhet har vart och ett av de av Samordningsförbundet finansierade verksamheterna ett 
verksamhetsdokument som utgör styrdokument. I detta dokument framgår syfte, mål, målgrupp, 
verksamhetsbeskrivning, utvärdering och budget.  
Samverkansinsatser av större karaktär ska alltid beredas av Lokala samverkansgruppen LSG innan 
förbundsstyrelsen styrelsen tar beslut. 
 
Ansvar och befogenheter  
För att god kontrollmiljö skall råda krävs rutiner avseende ansvar, befogenheter uppdrag och roller för de 
olika ledningsnivåerna.  
 
Förbundsstyrelsen ska;  


• Besluta om mål och riktlinjer för den finansiella samordningen. 
• Stödja samverkan mellan samverkansparterna. 
• Finansiera sådana insatser som avses i Finsamlagen och som ligger inom de samverkande parternas 


samlade ansvarsområde. 
• Besluta på vilket sätt de medel som står till förfogande för finansiell samordning skall användas. 
• Svara för uppföljning och utvärdering av rehabiliteringsinsatserna. 
• Upprätta budget och årsredovisning för den finansiella samordningen. 
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Lokala samverkansgruppen ska; 


• Fungera som beredningsgrupp till förbundsstyrelsen. 
• Identifiera och besluta om prioriterade samverkansområden. 
• Ge samverkansuppdrag till projektgrupper samt aktivt följa upp och ta ställning till uppdragens 


resultat. 
• Ge förutsättningar för samverkan och skapa förändringar i styr- och uppföljningssystem så att 


samarbete gynnas. 
 
Förbundschefen ska; 


• Verkställa och följa upp förbundsstyrelsens beslut. 
• Ansvara för budget- och verksamhetsuppföljning. 
• Ansvara för ärende- och dokumenthantering, diarieföring samt bokföring. 
• Vara länken mellan förbundsstyrelsen och lokala samverkansgruppen LSG. 


 
Information och kommunikation  
 
Förbundsstyrelsen sammanträder vid minst 4 tillfällen per år. I normalfallet planeras 10 sammanträden per 
år. Sammanträdet föregås av ett beredningsmöte med ordförande, vice ordförande och förbundschef där 
aktuella ärenden gås igenom och föredragningslista föreslås. Vid styrelsens sammanträden upprättas 
protokoll. Protokollen delges styrelse, förbundets ägarparter, revisorer, lokala samverkansgruppen, samt 
publiceras på förbundets hemsida www.finsamornskoldsvik.se  
 
Lokala samverkansgruppen träffas vid cirka 10 tillfällen per år. 
Minnesanteckningar förs vid dessa träffar som sedan delges Samordningsförbundets styrelse. 
Varje medlem i LSG har ansvar att informera och sprida kunskap om sin myndighets uppdrag och 
verksamhet samt i sin linjeorganisation föra vidare det som beslutas i LSG och Samordningsförbundet. 
 
Förbundschef ansvarar för att information och beslut kommuniceras mellan LSG och förbundsstyrelsen. 
Förbundschefen ansvarar för att hålla informationen på hemsidan aktuell. 
 
 
 
INTERNKONTROLLPLAN 
för Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 
Process/rutin Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens Metod Dokument 
Utbetalningar Beslutsattest sker 


av rätt person, och 
granskningsattest 
sker av annan 
person.  
 
Fakturagranskning:  
- ankomstregistring  
- konteras 


Förbundschef, 
ordförande, vice 
ordförande, utsedd 
ekonom, 
utvecklingsledare 
 
 
 
Förbundschef 


Löpande Löpande 
rutinarbete 


Attestreglemente 



http://www.finsamornskoldsvik.se/
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Process/rutin Kontrollmoment Kontrollansvarig Frekvens Metod Dokument 
Delegation Delegationsplanen 


följs 
Förbundschef, 
förbundsstyrelsen 


Löpande  
Löpande 
rutinarbete 


 
Delegationsplan 


Diarie och 
arkivering 


Diarium och 
arkivering sker 
enligt regelverk 


Förbundschef Löpande Löpande 
rutinarbete 


Dokument- 
hanteringsplan 


Uppföljning 
budget 


Budget i balans Förbundschef, 
förbundsstyrelsen 


Varje 
styrelse- 
möte samt 
vid 
årsbok-
slut 


Enligt 
gällande 
anvisningar 
och rutiner 


Finsamlagen 
Kommunallagen 
Bokföringslagen 


Uppföljning 
verksamhet 


1. Av styrelsen 
utsedd representant 
deltar i 
styrgrupperna för 
alla projekt och 
insatser som 
förbundet 
finansierar. 
2. Representanter 
för de olika 
projekten och 
insatserna bjuds in 
till styrelsen minst 
en gång per år för 
att rapportera hur 
det går. 
3. Förbundschef 
stämmer av i slutet 
av varje 
verksamhetsår att 
medlen använts 
enligt plan. 


Förbundschef, 
förbundsstyrelsen 


Löpande 
 
 
 
 
 
 
Minst en 
gång per 
år 
 
 
 
 
 
En gång 
per år 


Löpande 
rutin 
 
 
 
 
 
Löpande 
rutin 
 
 
 
 
 
 
Löpande 
rutin 


Verksamhetsplan 
 
 
 
 
 
 
Verksamhetsplan 
 
 
 
 
 
 
 
Verksamhetsplan 


Process/rutin 
Avstämnings-
rutiner redo-
visning 


Avstämning 
balans- och 
resultatkonton. 


Förbundschef och 
utsedd ekonom 


Två 
gånger 
per år. 


Löpande 
rutin 


Verksamhetsplan 
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Risk- och väsentlighetsanalys av interna kontrollen för 
Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 2026 
 
Beslutad 2025-12-10.  
 
I risk- och väsentlighetsanalysen presenteras risker som kan uppstå inom verksamheten. 
Arbetsgång för riskanalysarbetet 
 
Steg 1 Identifiera risker 
Steg 2 Bedöma sannolikheten för att risken ska inträffa  
Steg 3 Bedöma allvarlighetsgraden om risken inträffar  
Steg 4 Beräkna riskvärdet  
Steg 5 Dokumentera åtgärder för att åtgärda/förhindra risker  
 
Risker ska bedömas vad gäller sannolikhet och konsekvens. Skillnaden mellan uttrycket 
”risk” och ”allvarlig risk” för ohälsa och olycksfall är att en ”risk” innebär att det finns en 
sannolikhet för att ohälsa och olycksfall ska inträffa och att denna händelse får negativa 
följder för individen. En ”allvarlig risk” däremot innebär att det finns stor sannolikhet för 
att något ska hända och att man bedömer att detta kan leda till en icke obetydlig 
personskada, fysisk eller psykisk.  
 
Sannolikhet – hur troligt det är att en risk inträffar:  
1 Osannolik – risken är obefintlig, 1 gång per 10 år 
2 Ganska ovanlig – liten risk att fel kan uppstå, 1 gång per år 
3 Ganska vanlig – det finns risk för att fel ska uppstå, 1 gång per månad 
4 Vanlig – det är mycket troligt att fel ska uppstå, 1 gång per vecka 
5 Mycket vanlig – vi förväntar oss att fel uppstår, sker 1 gång per dag 
 
Konsekvens – bedömning om de konsekvenser som uppstår om risken inträffar:  
1 Försumbar – konsekvensen är obetydlig  
2 Lindrig – konsekvensen uppfattas som liten  
3 Kännbar – konsekvensen uppfattas som besvärande  
4 Allvarlig – konsekvensen är stor, får inte inträffa  
5 Dödlig/konkurs – konsekvensen är stor, får inte inträffa 
  
För att sedan få fram riskvärdet multiplicerar man Sannolikheten med Konsekvensen. Se 
värde i tabellen nedan.  
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Riskbedömning 
 
 
  


5 10 15 20 25 


4 8 12 16 20 


3 6 9 12 15 


2 4 6 8 10 


1 2 3 4 5 


1 2 3 4 5 


1 


2 


3 


4 


5 


 
Försumbar – obetydlig 
konsekvens  Lindrig  


Kännbar 
 Allvarlig  Dödsfall/Konkurs 


 


Mycket vanlig – 1 per dag 


Vanlig – 1 per vecka 
 


Ganska vanlig – 1 per månad 


Ganska ovanlig – 1 per år 


Osannolik – 1 per 100 år 


Sannolikhet 


Konsekvens 


2 


1 
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I tabellen nedan listas utvalda rutiner och processer samt identifierade risker.  
 
Bedöm sannolikheten (S) för att respektive risk ska inträffa utifrån kriterierna i 
riskbedömningsmatrisen ovan.  
Bedöm allvarlighetsgraden/konsekvensen (K) om respektive risk inträffar utifrån kriterierna 
i riskbedömningsmatrisen ovan. 
 
Kombinera för respektive risk värdet i kolumnen ”Sannolikhet (S)” med värdet i kolumnen 
”Konsekvens (K)” och för in det i ”Riskvärde (R)”: 
 
 


Samordningsförbundets 
rutiner och processer 


Risker S K R Riskhantering  


Attest Attester tas på 
felaktig nivå 


1 3 3 Attestordning antagen 
av styrelsen följs och 
följs upp. 


Delegation  Beslut tas på 
felaktig 
delegation. 


1 3 3 Delegationsordning 
antagen av styrelsen 
följs och följs upp. 


 Beslut fattas 
som inte 
omfattas av 
befintlig 
delegation och 
inte är 
förenligt med 
Finsamlagstift-
ningen och 
styrelsens 
avsikter. 
 


1 3 3 Delegationsordning 
antagen av styrelsen 
följs och följs upp. 


Diarium och arkivering  Handlingar 
diarieförs inte 
korrekt. 


3 2 6 Rutiner antagna av 
styrelsen följs  


Handlingar 
arkiveras inte 
korrekt. 


2 2 4 Rutiner antagna av 
styrelsen följs. 
 


Handlingar 
gallras inte 
korrekt. 


3 1 3 Rutiner antagna av 
styrelsen följs. 


Uppföljning budget  Budget följs 
inte. 
 


2 3 6 Regelbundet 
ekonomisk rapport vid 
varje styrelsemöte. 
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 Felaktiga 
utbetalningar.  


1 4 4 Rutiner antagna av 
styrelsen följs. 
Regelbunden 
ekonomisk rapport.  


 
 
 
Samordningsförbundets 
rutiner och processer 


Risker S K R Riskhantering  


Uppföljning 
verksamhetens mål.  


Verksamhetens 
mål uppfylls inte.  
 
 
 


1 3 3 Uppföljning sker i 
årsredovisning, och 
vid insatsernas 
styrgruppsmöten. 
 


Projekt/ 
Insatsplan följs 
inte. 


2 2 4 Uppföljning sker vid 
styrgruppsmöten. 
Årsrapporter samt 
kontinuerliga 
rapporter för 
styrelsen 


Arbetsmiljö Rekommenda-
tionen om 
arbetsmiljö-
ansvar följs inte 


2 3 6 Rekommendationen 
läggs in och följs 
upp redan vid 
projektansökningar 


Förbundschef drabbas av 
sjukfrånvaro. 
 
 


     


Vid hel frånvaro från en 
vecka upp till en månad. 


Fakturor blir 
liggande och 
betalas ej. 


2 3 6 Biträdande 
förbundschef eller 
utsedd ekonom vid 
kommunlednings-
förvaltningen utför 
betalningarna på 
internetbanken. 


Från en månad upp till 6 
månader. 


Förbundets 
ledningsfunktion 
blir väldigt 
haltande. 


2 4 8 Biträdande 
förbundschef träder 
in.  


Längre än 6 månader Förbundets 
verksamhet 
stannar av 


1 4 4 Rekrytering vid 
behov. 
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Handlingsplan  
Riskvärde (R) över 15 ska arbetet inte utföras innan åtgärd vidtagits, se tabell nedan. Stor 
och mellanstor risk ska åtgärdas. Liten eller ingen risk behöver eventuellt inte åtgärdas.  
 


 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 


Klassning av risk Behov av åtgärd 


  Ingen risk 
 


Inget behov av åtgärd 


  Liten risk Eventuellt ingen åtgärd 


 Mellanstor risk 
 


Åtgärdas så långt rimligt 


 Stor risk Åtgärdas snarast 


  Väldigt stor risk Arbetet ska inte utföras innan 
åtgärd vidtagits 
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Delegationsordning Reviderad december 2025   
    
 
 


  


Ärende Delegeras till Kommentar 
 


   
1. Upphandling av varor 
och tjänster.  
 
 a) Varor upp till högst 1 
basbelopp 
 
 
 b) Tjänster upp till högst 2 
basbelopp 


 
 
 
Förbundschef 
 
 
 
Förbundschef 
 
 
 


 


   
2. Beslut om öppnande 
respektive avslutande av 
plus- och bankgiro.  


Förbundschef 
 
 


 


   
3. Beslut i ärende om 
utlämnande av allmän 
handling  
  
a) Utlämnande 
 
 
b) Avslag 
     


 
 
 
 
Förbundschef 
 
 
Förbundschef 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
 
Vid avslag eller upp- 
ställande av förbehåll 
skall samrådas med 
förbundets ordförande. 
Observera gällande 
formaliakrav. 
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Firmatecknare 
Samordningsförbundets firma tecknas av styrelsens ordförande, vice ordförande 
samt förbundschef var för sig.  
 
Attestordning avseende Samordningsförbundet och dess verksamhet 
Alla fakturor och transaktioner attesteras av ordförande och förbundschef.  
Fakturor som gäller ordförande attesteras av vice ordförande och förbundschef. 
 
Rutiner vid upphandling vid sekretariatet 
Avrop/inköp av varor eller tjänster skall i första hand ske inom ramavtal som har 
träffats av kommunen, Försäkringskassan, Region Västernorrland eller 
Arbetsförmedlingen. 
 
Vid direktupphandling gäller följande riktlinjer. Affärsmässighet skall alltid iakttas. 
Upphandlingens värde skall vara lågt, annars skall synnerliga skäl föreligga. Sådana 
skäl kan vara brådska orsakad av omständigheter som inte kunnat förutses och som 
inte beror på den upphandlande myndigheten (sekretariatet). Prisjämförelser skall 
göras för att bedöma rimligheten i offererat pris. 
 
Alla beslut skall anmälas till förbundsstyrelsen. 
 
Om biträdande förbundschef träder in gäller samma delegationsordning för den. 
 
Gällandetid 
Attestordning för Samordningsförbundet i enlighet med detta tjänsteutlåtande gäller 
från och med den 10 december 2025 och skall revideras vid behov. 
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Kommunikationspolicy 
 


Verksamhetsansvarig/beställare 
Styrelsen för Samordningsförbundet Örnsköldsvik 


Dokumentdatum 
2019-08-29 


Ansvarig 
Pär Eriksson/Fredrik Berglund 


Version 
[1] 


Reviderad 
2025-12-10 


 
 
Syfte 
Syftet med kommunikationspolicyn är att ha en struktur över hur kommunikationen 
om den finansiella samordningen ska ske till förtroendevalda, chefer, medarbetare, 
ideella sektorn, medborgarna och andra regioner. 
Syftet med kommunikationsplanen är att ha en struktur över hur kommunikationen 
planeras under året. Planen ska följa direktiven i kommunikationspolicyn.  


 
Budskap (Vad ska kommuniceras) 
Kunskap om Samordningsförbundet i Örnsköldsvik, dess syfte och funktion. Kunskap om 
våra gemensamma verksamheter/projekt och resultat med fokus på medborgarnas nytta. 


 
Mål 
Målet med kommunikationspolicyn är att alla beskrivna grupper får och har tillgång 
till förbundets information. Målen är indelade enligt nedanstående målgrupper utifrån 
vad de ska veta, känna till samt hur de bör agera. 
 
 
Förtroendevalda i huvudmännens beslutade församlingar 
Veta 
Alla förtroendevalda ska veta om förbundets arbete med samordning och samverkan 
där Samordningsförbundet är plattformen för arbetet. 


 
Känna till 
Förtroendevalda ska känna till Samordningsförbundets arbete med samordning och samverkan 
och vad det innebär för den egna organisationens arbete. 


 
Agera 
Berörda förtroendevalda ska ansvara för att information sprids till övriga i respektive 
partigrupp. 


 
 
Chefer hos huvudmännen 
Veta 
Alla chefer ska veta om förbundets arbete med samordning och samverkan där 
Samordningsförbundet är plattformen för arbetet. 







2 
 


   


 
 
 
Känna till 
Chefer, inom berörda parter, ska känna till Samordningsförbundets arbete med 
samordning och samverkan och vad det innebär för den egna organisationens arbete. 
 
Agera 
Chefer, inom berörda parter, ska ansvara för att information sprids till medarbetarna 
i den egna organisationen. Chefer ska initiera åtgärder samt stödja förbundets 
arbete. 
 
 
Medarbetare hos huvudmännen 
Veta 
Medarbetare ska veta att Samordningsförbundet finns. 


 
Känna till 
Medarbetare, inom berörd part, ska känna till hur man söker information om 
Samordningsförbundet samt hur man själv kan bidra i samordningsförbundets arbete. 
 
Agera 
Medarbetare inom berörda parter, ska ansvara för att information sprids till andra 
medarbetare i den egna organisationen. Medarbetare inom berörd part, ska initiera 
åtgärder och stödja förbundets arbete. 


 
 
Civilsamhället 
Veta 
Aktörer i Civilsamhället ska veta om förbundets arbete med samordning och samverkan. 
Viktigast är att Civilsamhället vet att i de olika samverkansinsatserna gör 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Regionen och Kommunen sina delar och att 
Samordningsförbundet står som finansiär. Samordningsförbundet samordnar och följer upp.  


 
Känna till 
De organisationer inom Civilsamhället som berörs av Samordningsförbundets arbete ska 
känna till vad samordning och samverkan innebär för den egna organisationens arbete. 
 
Agera 
De organisationer inom Civilsamhället som berörs av Samordningsförbundets arbete ska 
ansvara för att information sprids till medarbetarna i den egna organisationen. 
 
Kommunens invånare 
Veta 
Kommunens invånare som söker information om Samordningsförbundet ska via 
Samordningsförbundets hemsida eller via Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Regionen  
och Kommunens hemsidor hitta den information som Samordningsförbundet vill sprida.  
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Känna till 
Invånare, som har behov av information, ska känna till hur man söker upplysning om  
Samordningsförbundet via Samordningsförbundets eller huvudmännens informationsmaterial 
och webbplats. 


 
Agera 
Invånare som berörs av Samordningsförbundets arbete ska ha möjlighet att agera via 
feedback till verksamheter/projekt. 


 
 


Kanaler och strategi 
• Förbundets webbplats är hjärtat i förbundets kommunikation. 
• För kontakter med media används pressmeddelanden när det bedöms finnas ett 


nyhetsvärde. Förbundet arbetar också direkt mot journalister som har ett intresse 
för det område vi verkar i. Det ska alltid vara en prioriterad uppgift att möta 
media. För mediakontakter finns en särskild ordning, se nedan. 


• Förbundet har ambitionen att publicera nyhetsbrev löpande. 
• Att lämna muntlig information i olika sammanhang är alltid prioriterat. 
• Förbundet ställer sig positivt till att ta emot studiebesök i mån av tid. 
• Andra kanaler för att sprida information om förbundets arbete är att arrangera/delta på 


konferenser, seminarium, workshops och frukostmöten. 
• Hos de av huvudmännen där det är möjligt ska det finnas länkar till 


Samordningsförbundets hemsida via intranät. 
• En gång per år lämnar förbundet en årsrapport till huvudmännen. 
• Uppsökande verksamhet gentemot nyckelpersoner. Detta kan t.ex. vara politiker med 


ansvarsområden som förbundet verkar inom. 
 
 
Aktuell information ska tex kommuniceras ut via: 


• Huvudmännens intranät 
• Partierna, utskott, styrelser samt fullmäktigen 
• www.finsamornskoldsvik.se 
• Ledningsmöten 
• Informationsmaterial 
• Studiebesök 
• Konferenser, seminarier och frukostmöten 
• Årsrapport 
• Uppsökande verksamhet 


 
 
 
 
 
 
 



http://www.finsamornskoldsvik.se/





4 
 


   


 
 
 
Ordning för kontakt med media 
Media kontaktas när det bedöms finnas ett behov/nyhetsvärde. Om media kontaktar 
samordningsförbundet ska vi alltid försöka besvara frågorna. Det kan t.ex. handla om 
att presentera verksamheter, resultat, behov hos grupper, statistik m.m. Media nås 
via pressutskick eller direkt via journalister som vi själva tar kontakt med eller som  
tar kontakt med oss. Media erhåller underlagsmaterial i form av pressmeddelanden, 
rapporter, presentationsmaterial och muntlig information. Mediakontakter ska 
förankras med förbundschef. 
 
 
Ansvar 
Att säkerställa att målen i kommunikationspolicyn nås är ett gemensamt ansvar mellan 
styrelse, förbundschef, beredningsgrupp, styrgrupper och Projekt-/utvecklingsledare. 


 
 
Nationellt arbete 
Samordningsförbundet i Örnsköldsvik ska verka för att synas i nationella 
sammanhang. Detta ska främst ske genom Nätverket för samordningsförbund – NNS 
och genom de aktiviteter som anordnas via Nationella rådet. Samordningsförbundet i 
Örnsköldsvik ska alltid vara positiva till att ta emot studiebesök. Syftet med det 
nationella arbetet är att sätta den finansiella samordningen i Örnsköldsvik på kartan 
och bidra i den nationella utvecklingen av finansiell samordning. 
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