
 

       
 

 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sammanträdesdatum Blad nr  
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2025-09-04
  
 

Plats och tid Stadshuset Kronan, Hörnskatan 

Beslutande Fredrik Berglund AF (deltog digitalt), Jan-Olov Häggström RVN, 
Zenitha Nordfjell ÖK, Camilla Steen FK (digitalt) fr.o.m. § 40 c 

Övriga deltagare Pär Eriksson förbundschef, Emmelie Carlsson utvecklingsledare, 
Helen Fogde Berglund och Ingela Strinnlund projekt Vidare Vy  
(§40 f)  

Tid för justering Digital justering vecka 37 

Sekreterare Pär Eriksson Paragrafer 35-47 

Ordförande Fredrik Berglund 

Justerande Zenitha Nordfjell 

BEVIS Justeringen har tillkännagivits genom anslag hos respektive medlem 

Instans Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 

Sammanträdesdatum 2025-09-04 

Anslaget sätts upp 
 

Vecka 39 Anslaget tas ner 
tidigast 

Vecka 42 

Förvaringsplats för 
protokollet 

Samordningsförbundets kansli 

Underskrift Digital signering 
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§35 Sammanträdet öppnas 
Ordförande Fredrik öppnande sammanträdet med att hälsa alla hjärtligt välkomna. 

§36 Registrering av närvaro samt beslutande ledamöter 
Närvaro och beslutande ledamöter registrerades. 

§37 Val av justerare 
Förbundsstyrelsen har att välja justerare till dagens protokoll. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Zenitha Nordfjell valdes att jämte ordförande justera dagens protokoll. 

§38 Godkännande av föredragningslista 
Ordförande frågar om mötet kan godkänna föredragningslistan eller om det är någonting 
som ska tilläggas. Zenitha Nordfjell anmäler en övrig fråga och förbundschef Pär Eriksson 
anmäler två. Ordförande föreslår även att skjuta på §41, Genomgång av Finsams 
kunskapsstöd i och med att alla ledamöter inte är närvarande i dag.  
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att godkänna föredragningslistan med tre övriga frågor samt att skjuta på §41 till nästa 
sammanträde. 

§39 Föregående protokoll 2025-03-28 
Styrelseprotokoll 2025-06-12 avhandlades. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att lägga protokollet till handlingarna utan anmärkning. 

§40 Informationsärenden 
a - Ekonomisk rapport 
Förbundschefen redogjorde för ekonomiskt bokslut per den 20250630. (Bilaga) 
I och med att starten av projekt Samordnad arbetsmarknadskedja har dragit ut på tiden och 
ej förväntas komma i gång förrän senare i höst så kommer förbundet att ha ett väldigt högt 
eget kapital. Förbundschefen har i olika sammanhang meddelat parterna att särskilt tänka 
till och komma in med ansökningar om samverkansinsatser som snabbt kan genomföras och 
ryms inom förbundets verksamhetsmål.  
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b - Tilldelning 2026 Region Västernorrland 
Förbundschef rapporterade att Region Västernorrland inför budget 2026 räknar upp sitt 
bidrag till samordningsförbunden i länet med 3 % från 2025 års nivå. För vårt förbund 
innebär det 1 268 000 kronor. Dialog har förts med Örnsköldsviks kommun och de har för 
avsikt att matcha Regionens summa. Förbundschefen har, till Försäkringskassan, skickat in 
denna information med en begäran om ett statligt bidrag på 2 536 000 kronor. 
 
c – Status på projekt Samlad arbetsmarknadskedja 
Intervjuer av två coacher är påbörjade. Utvecklingsledare Emmelie Carlsson är behjälplig i 
den processen. Coacherna kommer att vara placerade under kommunens 
arbetsmarknadsenhet och förhoppningsvis vara på plats innan årsskiftet. 
 
d – Medlemssamråd 28 oktober 
Region Västernorrland har bjudit in till gemensamt medlemssamråd för länets 
samordningsförbund på förmiddagen den 28 oktober. Plats blir Regionens Hus i Härnösand.  
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Från vårt förbund deltar Fredrik Berglund, Jan-Olov Häggström, Zenitha Nordfjell, 
Emmelie Carlsson och Pär Eriksson. Förbundschef får i uppdrag att anmäla och planera 
resan samt lyssna av med övriga styrelseledamöter om de har för avsikt att delta. 
Styrelsen beslutar också att skicka in utmaningen med för få arbetsträningsplatser som 
förslag på en diskussionspunkt. 
 
e – Ny revisionsfirma  
KPMG har tagit ett strategiskt initiativ att avyttra den del av verksamheten som främst 
fokuserar på revisions-, rådgivnings- och skattetjänster till små företag samt uppdrag till 
medelstora företag på de orter som ingår i förvärvet. Avyttringen innefattar även revisions- 
och vissa rådgivningstjänster till kommuner och regioner. I samband med detta har 
förbundets revisor Frida Kolbäck fått möjligheten att ansluta sig till en ny verksamhet under 
Azets. Hon kommer i stor utsträckning att fortsätta arbeta som tidigare och kan nås på 
samma mobilnummer, men med en ny e-postadress: Frida.Kolback@azets.com  
 
f – Rapport Vidare Vy 
Helen Fogde Berglund från Startpunkten på kommunens arbetsmarknadsenhet och Ingela 
Strinnlund från Försäkringskassan rapporterade från projekt Vidare Vy.  
 
Vidare Vy är en av de äldsta insatserna som vårt samordningsförbund finansierat inom 
området arbetslivsinriktad rehabilitering, med modifieringar sedan 2012. Insatsen riktar sig 
till personer som varit sjukskrivna under lång tid och har behov av ett mjukt och 
individuellt anpassat stöd för att närma sig arbetslivet. 
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Deltagandet sker i liten omfattning till en början, exempelvis två timmar, två dagar i 
veckan, för att successivt vänja individen vid att vistas på en arbetsplats. Aktiviteter som 
snickeri, legoarbete och textil används för att stärka självförtroendet och ge deltagarna 
möjlighet att upptäcka sin arbetsförmåga. 
En grundlig kartläggning genomförs av ansvarig personal, där faktorer som närvaro, 
motivation, social förmåga, samarbetsförmåga, följsamhet till regler och rutiner, fysisk och 
psykisk hälsa samt språkkunskaper bedöms. Målen för deltagarna utökas successivt utifrån 
deras utveckling, och regelbundna avstämningar sker under insatsens gång. 
 
Försäkringskassan beviljar vanligtvis insatsen för tre månader, men det framkommer att 
många deltagare behöver längre tid – ibland upp till sex månader – för att kunna ta nästa 
steg. Samarbetet mellan handläggarna på FK och Startpunkten funkar jättebra och 
arbetsmarknadscoacherna på Startpunkten gör sitt yttersta för att kunna ta emot och erbjuda 
lika proffsig coaching trots nedbantad personalstyrka. 
Det förekommer dock viss väntetid ibland, särskilt vid övergång till Arbetsförmedlingen, 
vilket upplevs som en utmaning. Vid Startpunkten sker ingen byte av handläggare från FK, 
och möten med AF kopplas inte in i detta skede. En farhåga som lyfts är att insatser från AF 
tar för lång tid att komma i gång efter avslutad period i Startpunkten. 
 
Många deltagare går vidare till insatsen Gemensam kartläggning mellan FK och AF och det 
diskuteras om GK kan påbörjas parallellt under den sista månaden på Startpunkten för att 
underlätta övergången. Målet med insatsen är att "klä på" deltagarna – att ge dem de 
verktyg och den trygghet som krävs för att ta sig vidare mot arbetslivet.  
 
Handläggarna upplever det som att deltagarna som varit med Vidare Vy upplever steget 
vidare till GK som mindre stort än de som inte varit i Vidare Vy. Det är tydligt att insatsen 
fyller en viktig funktion för personer med tuffa diagnoser och långvarig frånvaro från 
arbetslivet.  
Ordförande Fredrik tackade för en bra och intressant rapport och uttryckte att frågan 
engagerar styrelsen och påminde om att avtalet med samordningsförbundet går ut vid 
kommande årsskifte så om insatsen ska fortsätta med förbundsmedel så måste en ansökan 
komma in till styrelsen. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Förbundsstyrelsen anser sig ha tagit del av dagens informationsärenden. 
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§41 Genomgång av Finsams kunskapsstöd – Organisation 
 och roller 
Förbundsstyrelsens beslut 
I och med att alla ledamöter inte är närvarande i dag så flyttar vi genomgången till ett 
senare tillfälle. 

§42  Upplägg gemensam planeringseftermiddag med LSG 
Pär Eriksson gick igenom förslag till upplägg av den gemensamma planeringsdagen den 18 
september. Syfte och mål med dagen är att;  

• Skapa en gemensam förståelse för uppdrag, roller och ansvar.  
• Identifiera eventuella oklarheter och behov av förtydliganden vad gäller uppdrag, 

roller och ansvar. 
• Stärka samverkan mellan styrelse och LSG 

 
Maja Sylvin Wallin, utvecklingsledare hos kommunens bildningsförvaltning kommer hålla i 
workshopen. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att godkänna upplägget för planeringsdagen. 

§43 Välfärdsguiden 
Välfärdsguiden är en digital samhällsguide som Samordningsförbundet Centrala 
Östergötland tillhandahåller och utvecklar. Syftet är att besökarna ska kunna hitta 
lättillgänglig och individuellt anpassad information som kan hjälpa dem att ta nästa steg 
mot anställning eller studier. I dag är 19 samordningsförbund medlemmar i Välfärdsguiden 
och fler tillkommer hela tiden. Det finns många fördelar för ett samordningsförbund att vara 
med i Välfärdsguiden. Den viktigaste är kanske att invånarna i förbundets kommuner får en 
bra överblick över den välfärd de har tillgång till, och information om vilka förslag på 
vägval som erbjuds till just dem. Personalen på de olika myndigheterna i området får 
samma fördel och dessutom en bättre inblick i varandras verksamheter. 
Medlemskapet regleras i ett avtal mellan det aktuella förbundet och Samordningsförbundet 
Centrala Östergötland. Medlemmar betalar en medlemsavgift. Hur mycket medlemskapet 
kostar beror på förbundets storlek, eftersom avgiften sätts i relation till den statliga 
tilldelningen. Just nu är den lägsta avgiften 1 500 kronor i månaden. 
Förbundet behöver också en skribent som ansvarar för lokalt innehåll i Välfärdsguiden.  
Den tjänsten kan man köpa av redaktionen på SCÖ i Linköping. Välfärdsguiden skapas 
tillsammans av alla samordningsförbund som är medlemmar. Alla förbund kan komma med 
idéer och inspel om hur guiden ska fungera, se ut och utvecklas. 
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Förbundsstyrelsens beslut: 
Styrelsen är försiktigt positiv men vill dels veta LSG:s åsikt och mer om vad den årliga 
totalkostnaden blir. Pär och Emmelie får i uppdrag att ta reda på mer och kanske bjuda in 
någon från Välfärdsguiden för att berätta mer. Även kanske bjuda in Sundsvalls 
samordningsförbund som varit med ett tag och höra deras erfarenhet. 
 

§44 Förbundschefsdagar 10-11/11 i Stockholm 
Nationella rådet bjuder in till förbundschefsdagar i Stockholm den 10-11 november.  
Ingen konferensavgift. Resa och logi bekostas av respektive förbund. 
Pär anhåller om att få delta. Emmelie har annat inbokat redan och kan ej delta. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att förbundschef Pär Eriksson deltar på förbundschefsdagarna den 10-11 november. 
 
 
§45 Norrlandskonferensen i Sollefteå 12-13 november 
Årets konferens för samordningsförbunden i Norrland arrangeras i Sollefteå 12-13 
november. Pär meddelar att vi behöver komma in med anmälan en månad innan för att vara 
säker på att få rum. Vilka åker? 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Fredrik Berglund, Jan-Olov Häggström, Pär Eriksson och Emmelie Carlsson deltar. 
Förbundschef får i uppdrag att lyssna av med de ledamöter som inte är närvarande i dag hur 
de kommer att göra. Förbundschef får i uppdrag att ombesörja anmälan och samordning av 
transport. 
 
 
§46 Övriga frågor 
- Flytt av sammanträdet i december 
Zenitha Nordfjell föreslår flytt av sammanträdet den 12 december. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att ny tid för decembersammanträdet blir den 10 december klockan 13:00. Förbundschefen 
får i uppdrag att skicka ut en ny oulookbokning. 
 
- Inbjudan till seminarium den 29 september om arbetet med att identifiera behov av 
ESF+-projekt 
Nationella rådet bjuder in till ett digitalt seminarium. Seminariet vänder sig primärt till 
styrelseledamöter från Region och Kommun men även ledamöter från Arbetsförmedlingen 
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och Försäkringskassan är välkomna. https://www.finsam.se/nyhetsarkiv/nyheter/2025-06-
27-seminarium-for-dig-som-har-ett-uppdrag-som-styrelseledamot  
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Det är fritt för de styrelseledamöter som kan att delta. Var och en anmäler sig själv via 
följande länk. Seminarium för dig som har ett uppdrag som styrelseledamot  
 
- Förbundschefsträff Västernorrland 25-26 augusti 
Pär och Emmelie rapporterade från förbundschefsträffen i Östanskär den 25-26 augusti.  
Två bra dagar lunch till lunch där man bland annat diskuterade Finsam kunskapsstöd, mål 
och mått, analysarbete. Man bestämde vi ett datum för 2026 års träff med Riksdagsbänken 
från Västernorrland, 4 maj. Vad gäller hemsidor så har Sundsvalls kommun tagit beslutet att 
sundsvall.se där alla hemsidor utom vår ligger ska vara en servicewebb och inte en 
lagringswebb. Därför togs beslut om att lägga ner den samlade hemsidan för 
Västernorrlands samordningsförbund. Detta berör dock inte vårt förbund i och med att vi 
har en egen hemsida. Man hade en dialog med Lina Runesson från Region Västernorrland 
om medlemssamrådet den 28 oktober. Hon berättade att det pågår ett arbete med en 
folkhälsostrategi som ska antas av kommunerna. Det genomförs en ”kommunturné” med 
målet att enas om hur ska vi ta oss an folkhälsoarbetet tillsammans. Hon vet att 
Samordningsförbunden och civilsamhället är nämnda i strategin, men vet inget mer än så. 
Vidare berättade hon att enkäten om hälsa på lika villkor ska genomföras under 2026. 
 
 
§47 Avslutning 
Ordförande Fredrik tackade för idag och avslutade sammanträdet. 
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RESULTATRÄKNING
SEK

Not Resultat 2025-06-30 Budget 2025-06-30 Resultat 2024-12-31

Rörelsens intäkter

Bidrag 1 2 462 000 2 462 000 5 022 000
Övriga intäkter

2 462 000 2 462 000 5 022 000

Rörelsens kostnader

Bidrag beviljade projekt 2 -831 378 -1 855 500 -3 284 535
Uppdragsers förbundschef 3 -453 876 -417 500 -827 523
Kanslikostnader 4 -55 000 -55 000 -110 000
Arvoden 5 -37 419 -60 000 -113 070
Sammanträdeskostnader -1 405 -5 000 -3 866
Resor, Logi -24 601 -25 000 -27 561
Kurser, konferenser -12 250 -25 000 0
Bankkostnader 0 -3 819
Föreningsavgift NNS -17 434 -9 000 -17 777
Övrigt 6 -5 744 -10 000 -41 309

-1 439 107 -2 462 000 -4 429 460

Rörelseresultat 1 022 893 0 592 540

Resultat från finansiella
intäkter och kostnader

Ränteintäkter 26 286
Räntekostnader -20

ÅRETS RESULTAT 1 022 893 0 618 806
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BALANSRÄKNING
SEK

2025-06-30 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Momsfordringar 93 119 114 643
Övriga fordringar 7 0 20 000
Kassa och bank 8 3 544 092 1 603 707

SUMMA TILLGÅNGAR 3 637 211 1 738 350

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 884 045 0
Årets resultat 1 022 893 618 806

1 906 938 618 806

Kortfristiga skulder

Övriga kortfristiga skulder 9 1 730 273 554 748
Leverantörsskulder 10 0 299 557

1 730 273 854 305

SUMMA SKULDER 
OCH EGET KAPITAL 3 637 211 1 473 111
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRÄKNINGAR

Resultat 2025-06-30 Budget 2025-06-30 Resultat 2024-12-31
Not 1
Region Västernorrland 615 500 615 500 1 255 500
Örnsköldsviks kommun 615 500 615 500 1 255 500
FK/AF 1 231 000 1 231 000 2 511 000

2 462 000 2 462 000 5 022 000

Not 2
Plattform U 0 0 -600 000
Samtalsbyrån -157 500 -157 500 -310 000
Utvecklingsledare -344 626 -365 500 -673 358
Bidrag Vidare Vy -308 136 -297 500 -596 153
Första linjen psykisk ohälsa Ankaret 0 0 -1 008 673
Resurslotsen -256 -10 000 -2 502
JÖFFV -2 526 -25 000 -18 100
Kompetensutv i samverkan -10 674 -50 000 -16 213
Psykeveckan v45 -7 660 -50 000 -59 536
Följeforskningsprojekt Utvärdering Inkl Arb 0 -25 000
Projekt sammanhållen arbetsmarknadskedja 0 -875 000 0

-831 378 -1 855 500 -3 284 535

Not 3
Lön, PO-avgifter, viss kompetensutv. -453 876 -417 500 -827 523

Not 4
Kanslikostnader,lokal, data, telefon m.m -55 000 -55 000 -110 000

Not 5
Styrelsearvoden -37 419 -60 000 -113 070

Not 6
Kontorsmtrl 0 0 -167
Hemsida, prenumerationer -5 744 -10 000 -41 142
Lämnade bidrag och gåvor 0

-5 744 -10 000 -41 309

2025-06-30 2024-12-31

Not 7
Kortfristig fordran:

Upplupen intäkt Öviks Kommun
Kundfordran 20 000

0 20 000

Not 8
Bank, bankgiro 1 417 806 277 421
Bank, placeringskonto 2 126 286 1 326 286

3 544 092 1 603 707
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Not 9
Kortfristiga skulder:

Upplupna kostnader:
Vidare Vy 141 173 48 512
JÖFFV 0 1 900
Projekt första linjen psykisk ohälsa 0 504 336
Resor och logi 896
Sammanträdeskostnader 77
Styrelsearvode 2 003
Ers. Förbundschef, kansli 176 141
Ers. Utvecklingsledare 126 483
Ers. Samtalsbyrån 52 500
Förutbetalda intäkter
Medlemsbidrag RVN 615 500
Medlemsbidrag ÖK 615 500

1 730 273 554 748

Not 10
Leverantörsskulder:

Örnsköldsviks Kommun 0 266 307
Urkraft 0 33 250

0 299 557
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Signering

Följande parter har signerat detta dokument

Pär ErikssonNamn: 
2025-09-23 15:19Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
3D2EA50908E38E95294C39A801100C51FB93DB6E912481DAAD651F3EDEAB2B76

FREDRIK BERGLUNDNamn: 
2025-09-24 08:12Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
3D2EA50908E38E95294C39A801100C51FB93DB6E912481DAAD651F3EDEAB2B76

Zenitha NordfjellNamn: 
2025-09-23 15:19Datum: 

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvärde: 
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Plats och tid Stadshuset Kronan, Hörnskatan 


Beslutande Fredrik Berglund AF (deltog digitalt), Jan-Olov Häggström RVN, 
Zenitha Nordfjell ÖK, Camilla Steen FK (digitalt) fr.o.m. § 40 c 


Övriga deltagare Pär Eriksson förbundschef, Emmelie Carlsson utvecklingsledare, 
Helen Fogde Berglund och Ingela Strinnlund projekt Vidare Vy  
(§40 f)  


Tid för justering Digital justering vecka 37 


Sekreterare Pär Eriksson Paragrafer 35-47 


Ordförande Fredrik Berglund 


Justerande Zenitha Nordfjell 


BEVIS Justeringen har tillkännagivits genom anslag hos respektive medlem 


Instans Samordningsförbundet i Örnsköldsvik 


Sammanträdesdatum 2025-09-04 


Anslaget sätts upp 
 


Vecka 39 Anslaget tas ner 
tidigast 


Vecka 42 


Förvaringsplats för 
protokollet 


Samordningsförbundets kansli 


Underskrift Digital signering 
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§35 Sammanträdet öppnas 
Ordförande Fredrik öppnande sammanträdet med att hälsa alla hjärtligt välkomna. 


§36 Registrering av närvaro samt beslutande ledamöter 
Närvaro och beslutande ledamöter registrerades. 


§37 Val av justerare 
Förbundsstyrelsen har att välja justerare till dagens protokoll. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Zenitha Nordfjell valdes att jämte ordförande justera dagens protokoll. 


§38 Godkännande av föredragningslista 
Ordförande frågar om mötet kan godkänna föredragningslistan eller om det är någonting 
som ska tilläggas. Zenitha Nordfjell anmäler en övrig fråga och förbundschef Pär Eriksson 
anmäler två. Ordförande föreslår även att skjuta på §41, Genomgång av Finsams 
kunskapsstöd i och med att alla ledamöter inte är närvarande i dag.  
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att godkänna föredragningslistan med tre övriga frågor samt att skjuta på §41 till nästa 
sammanträde. 


§39 Föregående protokoll 2025-03-28 
Styrelseprotokoll 2025-06-12 avhandlades. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att lägga protokollet till handlingarna utan anmärkning. 


§40 Informationsärenden 
a - Ekonomisk rapport 
Förbundschefen redogjorde för ekonomiskt bokslut per den 20250630. (Bilaga) 
I och med att starten av projekt Samordnad arbetsmarknadskedja har dragit ut på tiden och 
ej förväntas komma i gång förrän senare i höst så kommer förbundet att ha ett väldigt högt 
eget kapital. Förbundschefen har i olika sammanhang meddelat parterna att särskilt tänka 
till och komma in med ansökningar om samverkansinsatser som snabbt kan genomföras och 
ryms inom förbundets verksamhetsmål.  
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b - Tilldelning 2026 Region Västernorrland 
Förbundschef rapporterade att Region Västernorrland inför budget 2026 räknar upp sitt 
bidrag till samordningsförbunden i länet med 3 % från 2025 års nivå. För vårt förbund 
innebär det 1 268 000 kronor. Dialog har förts med Örnsköldsviks kommun och de har för 
avsikt att matcha Regionens summa. Förbundschefen har, till Försäkringskassan, skickat in 
denna information med en begäran om ett statligt bidrag på 2 536 000 kronor. 
 
c – Status på projekt Samlad arbetsmarknadskedja 
Intervjuer av två coacher är påbörjade. Utvecklingsledare Emmelie Carlsson är behjälplig i 
den processen. Coacherna kommer att vara placerade under kommunens 
arbetsmarknadsenhet och förhoppningsvis vara på plats innan årsskiftet. 
 
d – Medlemssamråd 28 oktober 
Region Västernorrland har bjudit in till gemensamt medlemssamråd för länets 
samordningsförbund på förmiddagen den 28 oktober. Plats blir Regionens Hus i Härnösand.  
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Från vårt förbund deltar Fredrik Berglund, Jan-Olov Häggström, Zenitha Nordfjell, 
Emmelie Carlsson och Pär Eriksson. Förbundschef får i uppdrag att anmäla och planera 
resan samt lyssna av med övriga styrelseledamöter om de har för avsikt att delta. 
Styrelsen beslutar också att skicka in utmaningen med för få arbetsträningsplatser som 
förslag på en diskussionspunkt. 
 
e – Ny revisionsfirma  
KPMG har tagit ett strategiskt initiativ att avyttra den del av verksamheten som främst 
fokuserar på revisions-, rådgivnings- och skattetjänster till små företag samt uppdrag till 
medelstora företag på de orter som ingår i förvärvet. Avyttringen innefattar även revisions- 
och vissa rådgivningstjänster till kommuner och regioner. I samband med detta har 
förbundets revisor Frida Kolbäck fått möjligheten att ansluta sig till en ny verksamhet under 
Azets. Hon kommer i stor utsträckning att fortsätta arbeta som tidigare och kan nås på 
samma mobilnummer, men med en ny e-postadress: Frida.Kolback@azets.com  
 
f – Rapport Vidare Vy 
Helen Fogde Berglund från Startpunkten på kommunens arbetsmarknadsenhet och Ingela 
Strinnlund från Försäkringskassan rapporterade från projekt Vidare Vy.  
 
Vidare Vy är en av de äldsta insatserna som vårt samordningsförbund finansierat inom 
området arbetslivsinriktad rehabilitering, med modifieringar sedan 2012. Insatsen riktar sig 
till personer som varit sjukskrivna under lång tid och har behov av ett mjukt och 
individuellt anpassat stöd för att närma sig arbetslivet. 



mailto:Frida.Kolback@azets.com
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Deltagandet sker i liten omfattning till en början, exempelvis två timmar, två dagar i 
veckan, för att successivt vänja individen vid att vistas på en arbetsplats. Aktiviteter som 
snickeri, legoarbete och textil används för att stärka självförtroendet och ge deltagarna 
möjlighet att upptäcka sin arbetsförmåga. 
En grundlig kartläggning genomförs av ansvarig personal, där faktorer som närvaro, 
motivation, social förmåga, samarbetsförmåga, följsamhet till regler och rutiner, fysisk och 
psykisk hälsa samt språkkunskaper bedöms. Målen för deltagarna utökas successivt utifrån 
deras utveckling, och regelbundna avstämningar sker under insatsens gång. 
 
Försäkringskassan beviljar vanligtvis insatsen för tre månader, men det framkommer att 
många deltagare behöver längre tid – ibland upp till sex månader – för att kunna ta nästa 
steg. Samarbetet mellan handläggarna på FK och Startpunkten funkar jättebra och 
arbetsmarknadscoacherna på Startpunkten gör sitt yttersta för att kunna ta emot och erbjuda 
lika proffsig coaching trots nedbantad personalstyrka. 
Det förekommer dock viss väntetid ibland, särskilt vid övergång till Arbetsförmedlingen, 
vilket upplevs som en utmaning. Vid Startpunkten sker ingen byte av handläggare från FK, 
och möten med AF kopplas inte in i detta skede. En farhåga som lyfts är att insatser från AF 
tar för lång tid att komma i gång efter avslutad period i Startpunkten. 
 
Många deltagare går vidare till insatsen Gemensam kartläggning mellan FK och AF och det 
diskuteras om GK kan påbörjas parallellt under den sista månaden på Startpunkten för att 
underlätta övergången. Målet med insatsen är att "klä på" deltagarna – att ge dem de 
verktyg och den trygghet som krävs för att ta sig vidare mot arbetslivet.  
 
Handläggarna upplever det som att deltagarna som varit med Vidare Vy upplever steget 
vidare till GK som mindre stort än de som inte varit i Vidare Vy. Det är tydligt att insatsen 
fyller en viktig funktion för personer med tuffa diagnoser och långvarig frånvaro från 
arbetslivet.  
Ordförande Fredrik tackade för en bra och intressant rapport och uttryckte att frågan 
engagerar styrelsen och påminde om att avtalet med samordningsförbundet går ut vid 
kommande årsskifte så om insatsen ska fortsätta med förbundsmedel så måste en ansökan 
komma in till styrelsen. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Förbundsstyrelsen anser sig ha tagit del av dagens informationsärenden. 
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§41 Genomgång av Finsams kunskapsstöd – Organisation 
 och roller 
Förbundsstyrelsens beslut 
I och med att alla ledamöter inte är närvarande i dag så flyttar vi genomgången till ett 
senare tillfälle. 


§42  Upplägg gemensam planeringseftermiddag med LSG 
Pär Eriksson gick igenom förslag till upplägg av den gemensamma planeringsdagen den 18 
september. Syfte och mål med dagen är att;  


• Skapa en gemensam förståelse för uppdrag, roller och ansvar.  
• Identifiera eventuella oklarheter och behov av förtydliganden vad gäller uppdrag, 


roller och ansvar. 
• Stärka samverkan mellan styrelse och LSG 


 
Maja Sylvin Wallin, utvecklingsledare hos kommunens bildningsförvaltning kommer hålla i 
workshopen. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att godkänna upplägget för planeringsdagen. 


§43 Välfärdsguiden 
Välfärdsguiden är en digital samhällsguide som Samordningsförbundet Centrala 
Östergötland tillhandahåller och utvecklar. Syftet är att besökarna ska kunna hitta 
lättillgänglig och individuellt anpassad information som kan hjälpa dem att ta nästa steg 
mot anställning eller studier. I dag är 19 samordningsförbund medlemmar i Välfärdsguiden 
och fler tillkommer hela tiden. Det finns många fördelar för ett samordningsförbund att vara 
med i Välfärdsguiden. Den viktigaste är kanske att invånarna i förbundets kommuner får en 
bra överblick över den välfärd de har tillgång till, och information om vilka förslag på 
vägval som erbjuds till just dem. Personalen på de olika myndigheterna i området får 
samma fördel och dessutom en bättre inblick i varandras verksamheter. 
Medlemskapet regleras i ett avtal mellan det aktuella förbundet och Samordningsförbundet 
Centrala Östergötland. Medlemmar betalar en medlemsavgift. Hur mycket medlemskapet 
kostar beror på förbundets storlek, eftersom avgiften sätts i relation till den statliga 
tilldelningen. Just nu är den lägsta avgiften 1 500 kronor i månaden. 
Förbundet behöver också en skribent som ansvarar för lokalt innehåll i Välfärdsguiden.  
Den tjänsten kan man köpa av redaktionen på SCÖ i Linköping. Välfärdsguiden skapas 
tillsammans av alla samordningsförbund som är medlemmar. Alla förbund kan komma med 
idéer och inspel om hur guiden ska fungera, se ut och utvecklas. 
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Förbundsstyrelsens beslut: 
Styrelsen är försiktigt positiv men vill dels veta LSG:s åsikt och mer om vad den årliga 
totalkostnaden blir. Pär och Emmelie får i uppdrag att ta reda på mer och kanske bjuda in 
någon från Välfärdsguiden för att berätta mer. Även kanske bjuda in Sundsvalls 
samordningsförbund som varit med ett tag och höra deras erfarenhet. 
 


§44 Förbundschefsdagar 10-11/11 i Stockholm 
Nationella rådet bjuder in till förbundschefsdagar i Stockholm den 10-11 november.  
Ingen konferensavgift. Resa och logi bekostas av respektive förbund. 
Pär anhåller om att få delta. Emmelie har annat inbokat redan och kan ej delta. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att förbundschef Pär Eriksson deltar på förbundschefsdagarna den 10-11 november. 
 
 
§45 Norrlandskonferensen i Sollefteå 12-13 november 
Årets konferens för samordningsförbunden i Norrland arrangeras i Sollefteå 12-13 
november. Pär meddelar att vi behöver komma in med anmälan en månad innan för att vara 
säker på att få rum. Vilka åker? 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Fredrik Berglund, Jan-Olov Häggström, Pär Eriksson och Emmelie Carlsson deltar. 
Förbundschef får i uppdrag att lyssna av med de ledamöter som inte är närvarande i dag hur 
de kommer att göra. Förbundschef får i uppdrag att ombesörja anmälan och samordning av 
transport. 
 
 
§46 Övriga frågor 
- Flytt av sammanträdet i december 
Zenitha Nordfjell föreslår flytt av sammanträdet den 12 december. 
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Att ny tid för decembersammanträdet blir den 10 december klockan 13:00. Förbundschefen 
får i uppdrag att skicka ut en ny oulookbokning. 
 
- Inbjudan till seminarium den 29 september om arbetet med att identifiera behov av 
ESF+-projekt 
Nationella rådet bjuder in till ett digitalt seminarium. Seminariet vänder sig primärt till 
styrelseledamöter från Region och Kommun men även ledamöter från Arbetsförmedlingen 
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och Försäkringskassan är välkomna. https://www.finsam.se/nyhetsarkiv/nyheter/2025-06-
27-seminarium-for-dig-som-har-ett-uppdrag-som-styrelseledamot  
 
Förbundsstyrelsens beslut 
Det är fritt för de styrelseledamöter som kan att delta. Var och en anmäler sig själv via 
följande länk. Seminarium för dig som har ett uppdrag som styrelseledamot  
 
- Förbundschefsträff Västernorrland 25-26 augusti 
Pär och Emmelie rapporterade från förbundschefsträffen i Östanskär den 25-26 augusti.  
Två bra dagar lunch till lunch där man bland annat diskuterade Finsam kunskapsstöd, mål 
och mått, analysarbete. Man bestämde vi ett datum för 2026 års träff med Riksdagsbänken 
från Västernorrland, 4 maj. Vad gäller hemsidor så har Sundsvalls kommun tagit beslutet att 
sundsvall.se där alla hemsidor utom vår ligger ska vara en servicewebb och inte en 
lagringswebb. Därför togs beslut om att lägga ner den samlade hemsidan för 
Västernorrlands samordningsförbund. Detta berör dock inte vårt förbund i och med att vi 
har en egen hemsida. Man hade en dialog med Lina Runesson från Region Västernorrland 
om medlemssamrådet den 28 oktober. Hon berättade att det pågår ett arbete med en 
folkhälsostrategi som ska antas av kommunerna. Det genomförs en ”kommunturné” med 
målet att enas om hur ska vi ta oss an folkhälsoarbetet tillsammans. Hon vet att 
Samordningsförbunden och civilsamhället är nämnda i strategin, men vet inget mer än så. 
Vidare berättade hon att enkäten om hälsa på lika villkor ska genomföras under 2026. 
 
 
§47 Avslutning 
Ordförande Fredrik tackade för idag och avslutade sammanträdet. 
 
 
 
 



https://www.finsam.se/nyhetsarkiv/nyheter/2025-06-27-seminarium-for-dig-som-har-ett-uppdrag-som-styrelseledamot

https://www.finsam.se/nyhetsarkiv/nyheter/2025-06-27-seminarium-for-dig-som-har-ett-uppdrag-som-styrelseledamot

https://evenemang.skr.se/events/ba754f433f





RESULTATRÄKNING
SEK


Not Resultat 2025-06-30 Budget 2025-06-30 Resultat 2024-12-31


Rörelsens intäkter


Bidrag 1 2 462 000 2 462 000 5 022 000
Övriga intäkter


2 462 000 2 462 000 5 022 000


Rörelsens kostnader


Bidrag beviljade projekt 2 -831 378 -1 855 500 -3 284 535
Uppdragsers förbundschef 3 -453 876 -417 500 -827 523
Kanslikostnader 4 -55 000 -55 000 -110 000
Arvoden 5 -37 419 -60 000 -113 070
Sammanträdeskostnader -1 405 -5 000 -3 866
Resor, Logi -24 601 -25 000 -27 561
Kurser, konferenser -12 250 -25 000 0
Bankkostnader 0 -3 819
Föreningsavgift NNS -17 434 -9 000 -17 777
Övrigt 6 -5 744 -10 000 -41 309


-1 439 107 -2 462 000 -4 429 460


Rörelseresultat 1 022 893 0 592 540


Resultat från finansiella
intäkter och kostnader


Ränteintäkter 26 286
Räntekostnader -20


ÅRETS RESULTAT 1 022 893 0 618 806







BALANSRÄKNING
SEK


2025-06-30 2024-12-31


TILLGÅNGAR


Omsättningstillgångar


Momsfordringar 93 119 114 643
Övriga fordringar 7 0 20 000
Kassa och bank 8 3 544 092 1 603 707


SUMMA TILLGÅNGAR 3 637 211 1 738 350


EGET KAPITAL OCH SKULDER


Eget kapital


Balanserat resultat 884 045 0
Årets resultat 1 022 893 618 806


1 906 938 618 806


Kortfristiga skulder


Övriga kortfristiga skulder 9 1 730 273 554 748
Leverantörsskulder 10 0 299 557


1 730 273 854 305


SUMMA SKULDER 
OCH EGET KAPITAL 3 637 211 1 473 111







NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRÄKNINGAR


Resultat 2025-06-30 Budget 2025-06-30 Resultat 2024-12-31
Not 1
Region Västernorrland 615 500 615 500 1 255 500
Örnsköldsviks kommun 615 500 615 500 1 255 500
FK/AF 1 231 000 1 231 000 2 511 000


2 462 000 2 462 000 5 022 000


Not 2
Plattform U 0 0 -600 000
Samtalsbyrån -157 500 -157 500 -310 000
Utvecklingsledare -344 626 -365 500 -673 358
Bidrag Vidare Vy -308 136 -297 500 -596 153
Första linjen psykisk ohälsa Ankaret 0 0 -1 008 673
Resurslotsen -256 -10 000 -2 502
JÖFFV -2 526 -25 000 -18 100
Kompetensutv i samverkan -10 674 -50 000 -16 213
Psykeveckan v45 -7 660 -50 000 -59 536
Följeforskningsprojekt Utvärdering Inkl Arb 0 -25 000
Projekt sammanhållen arbetsmarknadskedja 0 -875 000 0


-831 378 -1 855 500 -3 284 535


Not 3
Lön, PO-avgifter, viss kompetensutv. -453 876 -417 500 -827 523


Not 4
Kanslikostnader,lokal, data, telefon m.m -55 000 -55 000 -110 000


Not 5
Styrelsearvoden -37 419 -60 000 -113 070


Not 6
Kontorsmtrl 0 0 -167
Hemsida, prenumerationer -5 744 -10 000 -41 142
Lämnade bidrag och gåvor 0


-5 744 -10 000 -41 309


2025-06-30 2024-12-31


Not 7
Kortfristig fordran:


Upplupen intäkt Öviks Kommun
Kundfordran 20 000


0 20 000


Not 8
Bank, bankgiro 1 417 806 277 421
Bank, placeringskonto 2 126 286 1 326 286


3 544 092 1 603 707







Not 9
Kortfristiga skulder:


Upplupna kostnader:
Vidare Vy 141 173 48 512
JÖFFV 0 1 900
Projekt första linjen psykisk ohälsa 0 504 336
Resor och logi 896
Sammanträdeskostnader 77
Styrelsearvode 2 003
Ers. Förbundschef, kansli 176 141
Ers. Utvecklingsledare 126 483
Ers. Samtalsbyrån 52 500
Förutbetalda intäkter
Medlemsbidrag RVN 615 500
Medlemsbidrag ÖK 615 500


1 730 273 554 748


Not 10
Leverantörsskulder:


Örnsköldsviks Kommun 0 266 307
Urkraft 0 33 250


0 299 557
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